Plan de selectie pentru Consiliul de Administratie al SC
"Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA :
- Componenta integrala -

Conform Art. 1 pct 4., 5.,13. HG 639/2023, Planul de selectie cupnnde documente
de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de
administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente:

a) componenta inifiala - document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea
publica tutelara, n termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, périle responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

Componenta initiala a planului de selectie a fost elaborata de Autoritatea Publica
Tutelara si depusa cu nr. 807/09.02.2024, avand ca Anexa Scrisoarea de Asteptari.
in data de 15 februarie documentele au fost publicate pe site si s-au trimis consilierilor
locali / membrilor AGA pentru formularea de propuneri. In urma consultarilor, analizei
propunerilor, discutiilor cu Comisia de selectie, a rezultat Componenta initiala si
Scrisoarea de Asteptari, Anexe la HCL Ocna Sibiului nr. 18/2024.

b) componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declansarii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie;

Conform art. 11 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde
documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie, respectiv:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice gi persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si céd interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

[) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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A. Etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce
urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru
informatii si detalii suplimentare;

planului de

Nr. | Etapele procesului de | Calendar/ | Persoane de contact Documente,
crt. selectie termene ! partile materiale
maxime responsabile
1. | Declansarea procedurii | 31.01.2024 | Adunarea Generala a Hotarare AGA
de selectie Actionarilor
2. | Stabilirea comisieide | 31.01.2024 Autoritatea publica Hotarére de
selectie tutelara Consiliu Local
3. | Componenta initiald a | 10.02.2024 Autoritatea publica Componenta
planului de selectie tutelara initiald
4, Publicarea 15.02.2024 Autoritatea publicd | Postare pe site-uri
componentei initiale a tutelara
planului de selectie pe
site-ul Primdriei si al Intreprinderea publici
intreprinderii publice
5. | Semnare contractcu |15.02.2024 Partile contractuale Contract
expertul independent
(completarea Comisiei
de selectie)
8. |Consultarea actionarilor| 5 zile de la Autoritatea publicd | Postare pe site-uri
privind componenta publicarea tutelard
initiald a planului de componentei Mesaj catre
selectie initiale a actionari /
planului de
selectie
{maxim
19.02.2024)
7. Aprobarea 10 zile de la Autoritatea publica Hotarare de
componentei initiale a |consultarea tutelara Consiliu Local
Planului de selectie |actionarilor
{termen
maxim de
aprobare;
29.02.2024)
8. | Elaborarea proiectului |Fara termen Autoritatea publicad | Proiectul Profilului
Profilului Consiliutui  |legal (termen: tutelara Consiliului
pana la etapa
publicarii)
9. | Publicarea proiectului |5 zile de la Autoritatea publicd | Postare pe site-uri
profilului consiliului si | data aprobarii tutelara
transmiterea la AMEPIP |componentei Adresa catre
initiale a AMEPIP




selectie

10. Propuneri privind Termenul Actionarii care detin, | Propuneri scrise
Profilul Consiliului stabilit de individual sau
Autoritatea impreuna, cel puiin
Publica 5% din capitalul social
tutelara al intreprinderii publice
11. |Elaborarea 10 zile de la Comisia de selectie si |Componenta
componentei integrale |infiintarea nominalizare integrala a
a planului de selectie  |Comisiei de Planului de
(mai putin Profilul selectie selectie
Consiliului si al (termen
candidatului) maxim de
elaborare:
26.02.2024)
12. |Publicarea Fara termen  |Autoritatea publica Postare pe site-uri
componentei integrale |legal; termen |tutelara
a planului de selectie  |maxim propus:
05.03.2024
13. {Propuneri ale 5zile de la Actionari Propuneri scrise
actionarilor fata de publicare;
componenta integrala a |termen maxim
planului de selectie propus:
11.03.2024
14. |Aprobarea Fara termen |Autoritatea publica Hotarére de
componentei integrale legal; termen |tutelara Consiliu Local
a planului de selectie maxim propus:
15.03.2024
15. |Publicare anunt selectie |Maxim Autoritatea Publica Anunt selectie
26.03.2024 Tutelara
Postare pe site-uri
Consiliul de {in publicatii
Administratie
16. |Depunere dosare Maxim Candidatii Dosare de
candidatura 26.04.2024 candidaturd, cu
respectarea
continutului stabilit
legal si Tn anunt
17. |Evaluarea Maxim 30.04 — | Comisia de selectie si |Lista scurta
candidaturiior in raport |solicitare nominalizare
cu minimul de criterii; | Termen maxim
solicitare de clarificari  |depunere
referitoare la clarificari /

candidaturi; probe
scrise, dupa caz

probe scrise:
15.05




18. |Anuntare lista scurtd si {Maxim 5 zile |Comisia de selectie si |Mesaj scris de
solicitare Declaratii de | lucratoare de [nominalizare anuntare a
intentie la analiza rezultatelor

candidaturilor/

clarificarilor/ Mesaj scris de
probelor solicitare a
scrise, dupéd Declaratiei de
caz intentie

19. |Contestatii de candidati |4 zile Candidatii respinsi Contestatii
— depunere si rezolvare |lucritoare

Documente
privind decizia

20. |Depunerea declaratiilor |+ 15 zile de la |Candidatii de pe lista | Declaratii de
de intentie de catre definitivarea  |scurta intentie
candidatii pe lista listei scurte
scurtd Alte documente

doveditoare, dupa
caz

21. [Analiza Declaratiilor de |3 zile Comisia de selectie si |Matricea
intentie si integrarea lucratoare de |nominalizare completatd
rezultatelor in matricea |la expirarea
profitului de candidat termenului

limita de
depunere a
Decl. de
intentie

22, |Selectia finala a Maxim 3 zile |Comisia de selectie si |Interviu final, fata
candidatilor pe baza de |lucratoare de nominalizare in fata
interviu final la depunerea

decl. de
intentie

23. |Finalizarea procedurii:  |Maxim 30 Redactare si depunere | Documentatie in
intocmirea Raportului  |iunie 2024 de cétre Comisia de  |scris si/sau mail,
de numiri finale si selectie si discutii fata in
transmiterea acestuia nominalizare fata, dupa caz

Raportul de numiri
finale

24. |Hotararea Autoritatii Maxim 2 Autoritatea publica Hotaréare Consiliu
Publice Tutelare / august 2024 | Tutelara /AGA Local
Adunarii Generale a Hotarare AGA
actionarilor

Persoanele de contact pentru aplicarea procedurii sunt membrii Comisiei de
selectie si nominalizare. Expertul independent va fi persoand de contact pentru
potentialii candidati care solicitd informatii st clarificari.




B. Anuntul privind selectia, pentru presa tiparita si online este cuprins in
Anexa nr. 7 la prezentul Plan de selectie.

C. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii de catre persoane fizice gi persoane juridice, in functie de etapele
procedurii de selectie

Dosarul de candidatura va contine in mod obligatoriu, sub sanctiunea
respingerii candidaturilor/dosarelor incomplete, documentele mentionate fn anuntul de
selectie, resepctiv:

s scrisoare de motivatie;

¢ curriculum vitae; cazier judiciar;

« cazier fiscal sau declaratie notariald pe proprie raspundere privind
inexistenta consemnarilor in cazierul fiscal;

* documente doveditoare pentru conditiile si criteriile din anunt;

» declaratie pe proprie raspundere privind indeplinirea conditiilor si
criteriilor si a cerintelor imperative din anunt (litera O. de mai jos);

» declaratie de acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal
(litera O. de mai jos).

Candidatilor i se pot solicita documente suplimentare de naturd sa probeze
Tndeplinirea condifiilor legale.

Candidatii de pe lista scurtd vor depune Declaratia de intentie si orice
declaratie sau document solicitat de Comisia de selectie in aplicarea procedurii
prevazute de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.

D. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale

in prezent nu avem cunostintd despre elemente care nu pot fi facute publice;
daca in procesul de selectie vor fi solicitate elemente confidentiale, acestea nu vor fi
nmaéanate sau se va semna un angajament de confidentialitate.

Vor avea acces la documentele de selectie, care contin date personale, comisia
de selectie si nominalizare - pe parcursul selectiei - si membrii Consiliului Local al
orasului Ocna Sibiului / membrii Adunarii Generale a Actionarilor societatii, dupa
depunerea Raportului de numiri finale.

E. Lista riscurilor posibile gi a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asiguréndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate gi ca
interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Riscuri identificate” i . Masuri pentru diminuaréa riscurilor.
nedepunerea de candidaturi suficiente | Reluarea  procedurii  pentru  toate
posturile de membru CA sau pentru o
depunerea unor candidaturi care, | parte din acestea, dupd caz (anunt
individual sau colectiv, nu respecta | postat din nou)

prevederile imperative ale OUG nr.
109/2011 si Legii nr. 31/1990

L




contestatii / reclamatii / procese din | Analiza si rezolvarea contestatiilor de
partea persoanelor interesate urgenta, in termenele legale

depasirea termenului maxim prevazut | Numirea de administratori provizorii
pentru procedura de selectie din cauza
celor mentionate mai sus

F. Scrisoarea de asteptari — conform textului adoptat prin HCL al crasului
Ocna Sibiului nr. 18/28.02.2024,

G. Cerintele contextuale

Obligatiile §i raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
referitoare la mandat, de Actul constituti, de Legea nr. 31/1990 side QUG nr. 109/2011,
acestea fiind stipulate in contractul de mandat (administrare).

Pentru indeplinirea planului de administrare si pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii, Consiliut de Administratie poate proceda la efectuarea oricaror
acte necesare i utile, cu respectarea legii si a Actului constitutiv al Societatii.

Consiliul de Administratie nu va putea efectua actele rezervate de lege pentru
Adunarea Generalad a Actionarilor.

Consiliul de Administratie defeaga conducerea societatii unui director, numit
Director general. Directorul general poate fi numit dintre administratorii societatii sau
din afara Consiliului de Administratie. Delegarea conducerii societatii catre Directorul
general se face in baza unui contract de mandat. Presedintele Consiliului de
Administratie al societatii nu poate fi numit si Director general.

Administratorii sunt solidar raspunzatori fatad de societate pentru:

- realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

- existenta reala a dividendelor platite;

- existenta registrelor cerute de lege si corecta lor finere;

- exacta indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

- stricta Tndeplinire a indateririlor pe care legea si Actul constitutiv le impun.

Componenta Consifiului  se va stabili astfel Tncadt membrii s&i, Tn ceea ce
priveste relatia dintre ei si cu managementul executiv, s& actioneze independent si
critic, iar membrii consiliului s se completeaze unul pe celélalt. Consiliul va avea o
componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand
o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru
al consiliului trebuie s& aiba calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si
politicile societatii.

H. Profilul consiliului

Profiful consiliului (Anexa nr. 3 la prezentul Plan de selectie) a fost elaborat de
célre autoritatea publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, si
inregistrat sub nr. 1340/04.03.2024,

Profilul consiliutui si al candidatului fac parte din componenta integrald a
planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de
catre autoritatea publica tutelard sau de adunarea generald a ac{ionarilor/asociatilor,
dupa caz, dupa consultarile prevazute de HG 639/2023.



|. Profilul candidatului

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitatj,
trasaturi $i aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, Tn conformitate cu
misiunea gi obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se Tntocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

El a fost elaborat pe baza Profilului Consiliului si este cuprins In Anexa nr. 4 la
prezentul Plan de selectie.

J., K. Criteriile de selectie; modul de acordare a punctajului

Profilul consiliului, care a fost elaborat de autoritatea publica tutelara, trebuie
sd cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorit si optionale;

b} definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, n functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriv de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Toate acestea sunt cuprinse in Matricea Consiliului - Anexa nr. 5 la prezentul
Plan de selectie si in criteriile folosite n cadrul matricei si grila de punctaj pentru
evaluarea competentelor, trésaturilor si a conditiilor necesare pentru selectarea
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii "Lacurile Naturale Ocna Sibiului”
SA. - Anexa nr. 6 la prezentul Plan de selectie.

L. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a
candidatului gi o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa
profesionald acumulata pana la momentul candidaturii i felul in care aceasta ar putea
contribui fa solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta Intreprinderea
publica gi raspunde la cerintele formulate In scrisoarea de agteptari.

Declaratia de intentie cuprinde in mod obligatoriu urmatcarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd
intreprinderea publica, raportate ia situafia contextuald a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s3 le
realizeze, conform scrisorii de agteptari.

Declaratia de intentie poate sa coniind si urmatoarele elemente, dar fard a se
limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta



financiari i nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul Ti considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr, 109/2011;

b} constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera c¢a le-ar putea
intAmpina in implementarea masurilor propuse.

In general, declaratia de intentie trebuie s3 se bazeze pe documentele deja
depuse. Totusi, in cazul in care un candidat aflat pe lista scurtd considera necesar si
oportun sa ataseze documente noi declaratiei de intentie (ca spre exemplu, dar fara a
se limita, la: alte docuemtne doveditoare ale experientei, rezultatelor; recomandari;
diagrame, modele, interpretdri, grafice etc.), Comisia de selectie nu va interzice
aceasta, le va analiza si le va nota corspunzator.

Mai mult, Comisia de selectie si nominalizare poate sa solicite documente
suplimentare sau poate sa faca verificari proprii fata de cele sustinute Tn Declaratia de
intentie.

M. Plan de interviu — Anexa nr. 1 la prezentul document;

N. Proiectul contractului de mandat — Anexa nr. 2 la prezentul document;

Proiectul contractului de mandat respecta structura prevazutd in Anexa nr. 1d)

a HG nr. 639/2023. Fatd de acest proiect, partile contractului de mandat vor
personaliza prin negociere urmatoarele:

¥ indicatorii de performantad (anex& la contractul de mandat) se va face dintre

indicatorii de performantd obligatorii sau optionali mentionati In HG nr.
639/2023

» Calculul componentei variabile a indemnizatiei Consiliului de Administratie
(dacad se va acorda componentd variabild) se va efectua dupa stabilirea
indicatorilor de performanta

» Pct. 11.1. — se va stabili indemnizatia fixa lunara bruta.

> Pct. 13.1. - se va stabili perioada de neconcurentd

> Pct. 20.1. — se va stabili nivelul maxim al acoperirii rdspunderii administratorilor.

O. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati este cuprins in
Anexa nr. 8 la prezentul Plan de selectie.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat componenta integrala a planului
de selectie in termen de 10 zile de la infiintare. Deocarece Profilul Consiliului de
Administratie este elaborat de cétre Autoritatea publica tutelara, componenta finald de
mai sus este elaboratd in termen, fara Profil. Dupa definitivarea Profilului, planul de
selectie — componenta finald — va avea integrat si profilul Consiliului, matricea si grila
de notare.



Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice.

Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei
integrale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotarare a adunérii generale a
actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Comisia de selectie si nominalizare,

Mariana Ivan - presedinte W

Imola Sipos - membru

Horatiu Sasu — SC Profibiz Serv SRL\+ expert independent



Anexa nr. 1 la Planul de selectie

PLAN DE INTERVIU

in cadrul procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de
membru al Consiliului de Administratie la SC ”Lacurile Naturale
Ocna Sibiului” SA

Nume si prenume candidat
Data interviului

Locul interviului

Nume si prenume intervievator

1. Prezentarea candidatului — studii, experientd relevanti, competente relevante
pentru postul de membru in Consiliul de Administratie al Societifii ”Lacurile
Naturale Ocna Sibiului” SA

2. De ce considerati ¢ii sunteti candidatul potrivit pentru postul de membru in
Consiliul de Administratie?

3. Ce ati imbunatiti la nivelul Societiitii ”"Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA/
ce ati aduce nou in cazul in care vi se va fncredinta mandatul de membru al
Consiliului de Administratie?

Subsemnatul candidat certific exactitatea
consemndrilor de mai sus.
Semnitura Data




Anexa nr. 2 la Planul de selectie

Contract de mandat
- Proiect —

Nota.
Proiectul contractului de mandat respectd structura prevazutd in Anexa nr. 1d) a HG nr. 639/2023. Fata

de acest proiect, pirtile contractului de mandat vor personaliza prin negociere urmatoarele:

» indicatorii de performantd (anexd la contractul de mandat) se va face dintre indicatorii de
performantd obligatorii sau optionali mentionati in HG nr. 639/2023

> Calculul componentei variabile a indemnizatiei Consiliului de Administratie {daca se va acorda
componentd variabild) se va efectua dupa stabilirea indicatorilor de performanté

» Pct. 11.1. - se va stabili indemnizatia fixd lunara bruta.

» Pct. 13.1. - se va stabili pericada de neconcurenta

» Pct. 20.1. - se va stabili niveful maxim al acoperirii raspunderii administratorilor.

1. Partile contractului

Adunarea generali a actionarilor societdtil ........... , (societate numitd in
continuare “Intreprinderea publicd™), prin reprezentantul desemnat de aceasta,
dL/dna oo, ,

s

Administrator: DI/Dna...........ccoviiinnen , doemiciliat In [0C wviiiiiieiieen
11 NUTURUPR 31 SUURRIY bl e SC.reeeraeniene e , posesor al Cl seria ............
0) SRR CNP oo ,

au convenit semnarea prezentului contract de mandat.

2. Durata mandatului

Durata mandatului este de 4 ani de la data numirii, potrivit dispozitiilor art. 29 alin.
(14) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale actului constitutiv al

societatii.
3. Obiectul contractului de mandat

Administratorul participa la administrarea intreprinderii publice. Acesta poate face
toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al



intreprinderii publice, afard de restrictiile aritate In actul constitutiv. El Tsi
exercitd mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si
diligenta  unui  bun  administrator.  Obligatiile  administratorului  sunt
reglementate de dispozitiile actului constitutiv al Societitii, cele ale prezentului
contract de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice.

4. Drepturile si obligatiile administratorului

4.1. Administratorul are drepturi referitoare la:

a) plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunard si o componenta
variabild, dupa caz;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului;

¢) asigurarea de raspundere civila profesionala;

d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate In
cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncé
pe durata determinata;

e) orice alte avantaje prevézute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generala a actionarilor;

f} plata de daune-interese in cazul revocarii fard justa cauzi, cu exceptia situatiilor
previzute la art, 30 alin. (3*) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

4.2, Administratorul are urmatoarele obligatii:

a) elaborarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu autoritatea publica
tutelard/adunarea generald a actionarilor, dupé caz, in termenul prevdzut de art. 30
alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in anexa
la contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului Intreprinderii publice si, dupi caz,
a programului de activitate pe exercifiul financiar urmétor;

e) pregatirea si participarea la sedintele consiliului, In comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiingate la nivelul consiliului;
f) pregitirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor;



g) obligatia de reprezentare a societaiii, dacd aceasta facultate i s-a acordat in mod
expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publicd tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autorita(i, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

j) participarea la selectia, numirea $i revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activititii si aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutirii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

) participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative,
management, precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea
publicd;

m) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilita{i pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etici, a oricdror conflicte
de interese existente si incompatibilitati; 1n situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional
in cadrul consilivlui/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de
administrator;

p) obligatia de neconcurent si de informare conform art. 153'* 5i 153" din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica,

s) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

5.1, Adunarea Generald a Socirtdtii Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA are
drepturi referitoare la:



a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la
indeplinirea mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexa
la contract;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despdgubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor previzute de lege si actul
constitutiv;

e) alte drepturi prevdzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

5.2. Adunarea Generald a Societdtii “Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA are
obligatii referitoare la:

a) plata remuneratiet;

b) plata asigurarii de raspundere profesionald;

¢) plata oricdror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a
actionarilor;,

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sé isi desfagoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

6. Raspunderea partilor

6.]. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor
previzute in prezentul contract partile raspund potrivit legii. Exercitarea actiunii in
raspundere si a actiunii in despdgubiri se face de citre orice parte vatdmatd, in
conditiile si termenele prevézute de lege.

6.2. Administratorul  raspunde pentru neindeplinirea sau  Indeplinirea
necorespunzitoare a obligatiilor stabilite prin reglementirile si dispozitiile legale,
prevederile actului constitutiv, hotdrérile Adundrii Generale a Actionarilor, precum
si a obligatiilor asumate prin prezentul contract.

6.3. Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societdtii, trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si pe auditorii interni si s@ nu ia parte la nicio deliberare privitoare la
aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o
anumitd operatiune, stie cd sunt interesati sotul/sotia, rudele sau afinii séi pana la
gradul al patrulea inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile
prezentului alineat va raspunde de daunele ce au rezultat pentru societate.

6.4. Rispunderea administratorului este angajatd, in cazul nerespectdrii
prevederilor legale, ale Regulamentului de Organizare si Functionare, ale



prezentului contract, ale hotdrarilor Consiliului de administratie si ale hotararilor
adoptate de Adunarea Generald a Actionarilor sau de Autoritatea Publicd Tutelard.

7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in  administrarea
intreprinderii publice

7.1. Consiliul este Insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor
rezervate prin lege autorita{ii publice tutelare/adundrii generale.

7.2. In acest sens, Administratorul, separat si/sau in cadrul Consiliul de
administratie, are urmétoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea
si, dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitétii i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea c¢i Intreprinderea publicd fisi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

8. Conditiile modificirii, incetiirii si reinnoirii mandatului

8.1. Modificarea contractului de mandat se poate face in urmatoarele conditii:

- prin acordul partilor exprimat printr-un act adijional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma previzute de lege la incheierea acestuia;

- ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

8.2. Incetarea contractului de mandat se poate face in urmitoarele conditii;

- expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in
condifiile legii;

- demisie;

- decesul administratorului;

- neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

- deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
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- incédlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitagile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurent;

- incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale
sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica.

In cazul pornirii actiunii in rispundere contra membrilor Consiliului, mandatul
acestora inceteazd de drept.

8.3. Reinnoirea mandatului se face in urma unui proces de evaluare previzut de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de HG 639/2023 (normele
metodologice la OUG nr. 109/2011) sau de legislatia aplicabild la momentul
reinnoirii mandatului.

9. Obiectivele de performanti si indicatori-cheie de performanta

Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizati de AMEPIP, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, sunt mentionati
in anexa la prezentul contract, precum i conditiile de revizuire a acestora.

10. Criterii de integritate si etica

Administratorul este obligat sa respecte aspectele legate de:

inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticid al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie firanciara
si/sau comerciali calificata ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publicé;

¢) conditiile Tncetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru sdvarsirea
uneia dintre infractiunile prevdzute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

11. Remuneratia membrilor consiliului

1 1.1. Indemnizatia fixa lunard este de .....ccoovvvievinnennnn brut.

11.2. Componenta variabila nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectulul
principal de activitate inregistrat de societate. Ea va fi stabilitd avind la bazi
indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari, negociati si aprobati de
autoritatea publicd tutelard, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin



ordin comun al ministrului finantelor i al secretarului general al Guvernului, $i se
acorda numai dacd sunt indeplinite cumulativ conditiile legale si cele din contractul
de mandat privitoare la nivelul indicatorilor de performanta.

13.3. Componenta variabila a remuneratiei membrilor consiliului de administratie se
revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul
de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexa la prezentul contract de mandat.

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

Partile convin urmatoarele:

a)in cazul 1n care plata componentei variabile a remuneratiel
a devenit excesiv de oneroasd din cauza unor Imprejurdri exceptionale a céror
intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de catre parti la incheierea
contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatitd si ceard adaptarea
rezonabila si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care pirtile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptétitd sa sesizeze instanta
potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare;

b) contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentel variabile
a remuneratiei pune in pericol capitalizarea Intreprinderii publice;

¢) in cazul In care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete
sau incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in
caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sé introduca actiunea de restituire.

0
-

neconcurentd, in timpul dupa

-
=3

13. Clauze de confidentialitate
exercitarea mandatului

13.1. Administratorul nu are dreptul sd ocupe o pozitie de administrare sau
conducere intr-o intreprindere aflata in concurenta directd cu Intreprinderea publicd
la care a exercitat mandatul pe o perioadd de....... luni/ani  dupd
incheierea mandatului.

13.2, Administratorul are obligativitatea respectdrii, dupd incetarea mandatului, a
confidentialitatii informatiilor accesate.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Tipurile de evaluari ale membrilor consitiului sunt urmatorele:
a) evaluarea propriei performante a consiliului;



b) evaluarea activitdfii administratorului, realizatd de citre adunarea generald a
actionarilor sau de cétre autoritatea publica tutelara;
¢) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

15. Participarea in comitetele consultative de specialitate

15.1. Consiliul de Administratie va infiinta comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit, precum si alte comitete, in
functie de specificul intreprinderii publice.

15.2. Administratorii membrii ai comitetelor mentionate mai sus au obligatiile si
raspunderile reglementate de lege.

16. Clauze privind independenta administratorului

In baza prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, dl./dna administrator ................ este / nu este
administrator independent.

17. Conditiile contractirii de asistenta la nivelul consiliului

Consiliul de Administratie are posibilitatea de a solicita intreprinderii publice sa
contracteze asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu,
dar fard a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

18. Forta majora

18.1. Niciuna dintre partile contractante nu rispunde de neexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzator total sau/si partial a oricdrei obligatii
care ii revine, in baza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea
necorespunzitoare a obligatiel respective a fost cauzatd de for{d majord, asa cum
este definitd de lege.

18.2. Partea care invoca forta majord este obligata sa notifice n scris celeilalte parti,
in termen de 5 zile, producerea evenimentului si s& ia toate masurile posibile in
vederea limitarii consecintelor lul.

18.3. Dacd in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza,
partile au dreptul si-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fard ca
vreuna dintre ele s pretinda daune-interese.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor



19.1. Pirtile au convenit cd toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea, modificarea sau incetarea
acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabila.

19.2. In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild, partile se
vor adresa instantelor judecitoresti competente material si teritorial.

20. Alte clauze

20.1. Administratorul beneficiazd de asigurare de raspundere profesionald in
conditiile legii, suma maxima asigurata fiind de .............. lei. Plata asigurérii de
réspundere profesionald este efectuatd de intreprinderea publica si nu face parte din
remuneratie.

20.2. Administratorul beneficiazi de rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in
interesul indeplinirii mandatului, cum sunt: cheltuieli cu reprezentarea, transportul,
diurna si altele, conform Cosdului fiscal, Legii societatilor si altor prevederi legale
aplcbile.

Prezentul contract se incheie in 4 (patru) exemplare originale identice, unul pentru
Societatea “Lacurile Naturale Ocna Sibiului™ SA, unul pentru administrator, unul
pentru autoritatea publica tutelard si unul pentru AMEPIP, azi ............. 2024,

Administrator, Reprezentant AGA,

----------------------------------------------------------------------------------



Anexa nr. 3 la Planul de selectie

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI”
SA

I. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

1. Context organizational

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 membri,
alesi pe o perioadd de 4 ani, cu posibilitate reinnoirii, o singura datd, pentru
administratorii care si-au indeplinit corespunzator atributiile.

Membrii consiliului de administratiesunt desemnaii de autoritatea publici tutelard
si numifi de céitre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite
la nivelul autorittii publice tutelare, cu respectarea conditiilor si procedurilor prevazute
de O.U.G nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a HG
639/2023 (Normele de aplicare).

2. Context si cerinte referitoare la Consiliu

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
referitoare la mandat, de Actul constituti, de Legea nr. 31/1990 si de QUG nr. 109/2011,
acestea fiind stipulate in contractul de mandat (administrare).

Pentru indeplinirea planului de administrare si pentru realizarea obiectului de
activitate al societdtii, Consiliul de Administratie poate proceda la efectuarea oriciror
acte necesare §i utile, cu respectarea legii si a Actului constitutiv al Societitii.

Consiliul de Administratie nu va putea efectua actele rezervate de lege pentru
Adunarea Generala a Actionarilor.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate,
prudenta si diligenta unui bun administrator si doar in interesul societitii. Membrii
Consiliului de Administraie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale societtii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasti
obligatie le revine si dupd incetarea mandatului de administrator.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unui director, numit
Director general. Directorul general poate fi numit dintre administratorii societatii sau
din afara Consiliului de Administratie. Delegarea conducerii societatii catre Directorul
general se face in baza unui contract de mandat. Presedintele Consiliului de
Administratie al societatii nu poate fi numit si Director general.

Urmatoarele competenfe de bazd ale Consiliului de Administratie nu pot fi



delegate directorilor:
- stabilirea planului de administrare, respevtiv directiile principale de activitate si
de dezvoltare ale societétii pentru realizarea acestuia;
- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;
- numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor dupd obtinerea
unui acord din partea Adundrii Generale a Actionarilor:
- supravegherea activitatii directorului;
- pregdtirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotdrarilor acesteia;
- Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societaiii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventi;
- aprobarea incheierii de catre directori de acte a ciror valoare depiseste suma de
15.000 euro.
Administratorii sunt solidar raspunzitori faja de societate pentru:
- realitatea varsamintelor efectuate de asociati;
- existenta reald a dividendelor platite;
- existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;
- exacta indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;
- stricta Indeplinire a Indatoririlor pe care legea si Actul constitutiv le impun.

Componenta Consiliului se stabileste astfel Incat membrii sai, in ceea ce priveste
relatia dintre ei si cu managementul executiv, sd actioneze independent si critic, iar
membrii consiliului sa se completeaze unul pe celdlalt. Consiliul va avea o componenti
mixta si echilibratd n ceea ce priveste experienta profesionald, asigurind o diversitate a
expertizei st experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului
trebuie s& aibd calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

II. Componenta Consiliului. Cerinte

Consiliul trebuie sé fie compus In asa fel incét s& existe o experientd a consiliului Tn
domeniile care oglindesc activitatea companiel si anticipeaza provocirile companiei in
anii urmatorl. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertiza/competenta.

1. Competente specifice sectorului

SC "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI” SA este operator local in
domeniul servicitlor publice de administrare a patrimoniului public al orasului Ocna
Sibiului reprezentat de lacurile naturale, infiintata prin HCL 4/2011, pentru o perioada

nedeterminata.
Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea SC "LACURILE



NATURALE OCNA SIBIULUI SA” se desfasoara in baza hotarérii Consiliului Local
Ocna Sibiului de administrare a domeniului public reprezentat de lacurile naturale ale
orasulul.

Obiectivele strategice care sunt in sarcina Consiliului de Administratie sunt:

Eficienta economica

Modernizarea si imbundtatirea serviciilor
Orientarea catre client

Competenta profesionali

Grija pentru mediu

Grija pentru sénatatea populatiei.

VVVVYVYY

Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al societatii:

o Competente profesionale conform dispozitiilor legale
» [Experien{d in conducerea societitilor sau regiilor autonome.

2. Competente profesionale de importanti strategica

Membrii Consiliului vor trebui sa demonstreze:
e Viziune si planificare strategica
¢ Capacitate de a lua decizii
¢ Competente privind managementul riscului
e Cunostinte de legislatie aplicabila in domeniu
¢ Cunostinte de finante si contabilitate,

3. Guvernanta corporativa

Se vor evalua cunostintele teoretice si practice ale membrilor Consiliului in
domeniu! guvernantei corporative.

4. Social si personal
Se au Tn vedere urmatoarele abilitati:

o (Capacitate de analiza si sintezd
e Abilitdti de relationare.

5. Experienta pe plan local si international



In acest domeniu se vor avea in vedere:
» Participarea la / cunostinte privind implementarea de strategii locale si
internationale

6. Competente si restricfii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice.

Trasiaturile care urmeazid si fie evaluate n cazul membrilor Consiliului de
Administratie ai Societatii "Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA sunt:

¢ Reputatie personald si profesionala
Integritate si etica

Independenta

Expunere politica

Abilitati de comunicare interpersonala.

Alte criterii luate 1n calcul sunt:

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

o Inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar

o Criterii de gen

e Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

e Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior.

Pornind de la profilul Consiliului si profilul candidatului, Comisia de selectie si
nominalizare a stabilit, prin matrice, care dintre criterii sunt obligatorii si care sunt
optionale. Profilul consiliului cuprinde si urmitoarele elemente;
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale (in matrice);
b} definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite (in matrice si grila de
notare);
¢) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia (in matrice);
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa (in matrice si grila de notare);
¢) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz - in matrice si grila de notare.
Fata de cele de mai sus aducem urmétoarele preciziri:

I. Comparativ cu matricea anterioard a Consiliului, actuala matrice contine criterii

definite ca obligatorii prin HG 639/2023 (spre exemplu apartenenta de gen)



2. Explicitarea / notarea altor criterii a fost schimbati de asemenea sub impactul HG
639/2023, ca spre exemplu: numar de mandate (explicitare modificatd), experientd
in plan local si international (reformularea criteriilor), expunerea politicd
(reformularea criteriilor si punctajelor), integritate i etica (completare denumirii)

3. Aceste diferenfe au facut ca, la pragul curent colectiv, si folosim analogii in
notarea criteriilor noi fata de cele vechi

4. Deoarece este probabil ca in componenta noului Consiliu si aparé si alti candidati,
care nu au experientd relevanta care si implineasca la superlativ toate exigentele
profilului, am ales uneori un prag minim colectiv mai scazut decét cel anterior,
acordand atentie functionalitatii consiliului ca ansamblu,



Anexa nr. 4 la Planul de selectie

Profilul individual al candidatului si al fiecarui
membru al Consiliului

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacititl,
trasdturi gi aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, In conformitate cu
misiunea §i obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru
a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptéri;

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptéri;

b) descrierea criteriilor de selectie.

A. Descrierea rolului candidatului, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asgteptéri

Asa cum am aratat la capitolul referitor al cerintele contextuale,
componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sdi, in ceea ce priveste
relatia dintre ei i cu managementul executiv, si actioneze independent si critic,
iar membrii consiliului s se completeaze unul pe celilalt.

Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesard pentru a
evalua operatiunile si politicile societatii.

in ce priveste obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea
publicd, din scrisoarea de asteptiiri reiese cé Orasul Ocna Sibiului asteaptd de la
Societatea "Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA indeplinirea anumitor obiective
strategice, a caror indeplinire intrd in rolul fiecdrui membru al Constliului de
Administratie al Ocolului, rol pe care fiecare candidat trebuie si si-1 asume in
perspectiva eventuald a numirii sale ca membru in Consiliul de Administratie:

1. Obiectivele strategice care sunt in sarcina Consiliului de Administrafie,
respectiv: eficienta economicd, modernizarea si imbunétitirea serviciilor,
orientarea catre client, competenta profesionald, grija pentru mediu, grija
pentru sdndtatea populatiel, asa cum au fost dezvoltate Tn Scrisoarea de
Asteptari;

2. Obiectivele din strategia locald de dezvoltare socio-economicd a orasului
statiune Ocna Sibiului, sintetizata in AScrisoarea de Asteptiri;

3. Exploatarea zonei si efectuarea de studii cu propuneri concrete de solutil vor
asigura continuitatea activita{ii de turism, precum §i mérirea gradului de



atractivitate a obiectivului turistic lacuri naturale saline exterioare,

4. Obiectivele fiscale care se regiisesc in Ordonanga nr. 26/2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin
direct ori indirect o participatie majoritard, modificati. Acest act normativ a
fost respectat si va fi respectat in continuare

5. Atragerea de noi fonduri directionate, in primul rdnd, citre dezvoltarea
infrastructurii prin asigurarea unei stabilititi anuale a serviciilor de agrement
diminudnd dependenta de conditiile meteo, prin cresterea confortului
turistului, atragerea turistilor din toata tara excluzind influenta stérii nedorite
a vremii, implinind asteptarea beneficiarului, asigurind cresterea veniturilor
societéfii, respectiv cresterea veniturilor proprii ale UATO Ocna Sibiului.

6. Obiectivele de investitii mentionate in Scrisoarea de Asteptdri si in strategia
locala;

7. Obiectivele de conduita si etici profesionala.

Aceste, care reies din cerintele contextuale si din Scrisoarea de Asteptiri,
definesc rolul de administrator cu atributii complexe al fiecirui membru al
Consiliului de Administratie al Societitii, sunt:

» imbunatifirea calittii serviciilor si a accesului cetitenilor in scop balnear,
prin cresterea sigurantei, confortului si a gradului de civilizatie;

» pastrarea infrastructurii edilitare realizate, elaborarea si implementarea
proiectului de extindere a sezonului estival diminuand progresiv
influienfele negative ale conditiilor meteo §i in scopul atragerii investitiilor
profitabile in zona lacurilor naturale;

» pdstrarea calitétii apei sdrate prin controale periodice si eliminarea oricirui
risc de modificare negativd a geografiei lacurilor indiferent de conditiile
meteo;

» Imbundtétirea impactului activitafilor, proceselor si serviciilor societiitii
asupra sandtafii populatiei, asupra mediului Tnconjurdtor si asupra orasului
Ocna Sibiului.

Actionarii se asteaptd ca aceste obiective s fie urmdrite si implementate
in continuare de Consiliul de Administratie.

Pentru ca membrii Consiliului de Adminiustratie si-si poatd asuma acest
rol, Autoritatea publici tutelard a elaborat mai sus profilul consiliului, iar profilul
individual al fiecdrui membru al Consiliului reiese din cuantiticarea urmitoarelor
cerinte:

Art. 4 OUG 109/2011

Nu pot f1 selectate, nominalizate, desemnate $i numite in functia de
administrator sau director in intreprinderile publice conform QUG 109/2011,
urmitoarele persoane:

a) senatorii;



b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

¢) primarii i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizirii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infracfiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spdlarii banilor §i finan{drii terorismului, precum si pentru
modificarea i completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile
ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicaté, cu modificarile si completarile ulterioare;

i} persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare
sau de cétre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se¢ regisesc in
registrele acestor institutii.

Art 28 OUG 109/2011

(1) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor
putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri,
persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor
autonome,

(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sé aiba studii superioare si
experientd in domeniul stiin{elor ingineresti, economice, sociale, juridice sau n
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratic al ciror numir de membri se
incadreazi in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritd{ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administragie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institufii publice nu pot fi
considerati independenti.

(7) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face
cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificérile si completarile ulterioare, astfel incét cel pugin o treime din totalul
administratorilor s3 fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.



Art. 33 OUG 109/2011

O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 lnandat§ de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliulul'dle
supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Romaniei.
Aceastd prevedere se aplicd In aceeagi masurd persoanei fizice reprezentant al
unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere:
precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatca publicd tutelarg
poate stabili ca pe durata mandatului s#u administratorul unei Intreprinc!e.rl
publice si poati face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu
de supraveghere.

Art. 153'6 Legea societatilor nr. 31/1990 republicati si modificatd

(1) O persoani fizicA poate exercita concomitent cel mult 5 mandatc? de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societatl pe
actiuni al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica
in aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, cét si persoanei fizice reprezentant permanent al unei persoane
juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Art. 34 (4") OUG 10972011

In cazu! intreprinderilor publice care sunt administrate In sistem unita.r,
comitetul prevdzut la alin. (3) (comitetul de audit — n.n) estc format dl.n
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si dlln
care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document ¢mis
de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatu}
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unel
Tntreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandits prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, ?n a!F
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatu! Unit al Marii Britanii
siIrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliil_or
de administratie/supraveghere ale unor societdji/entitati de interes public,
doveditd cu documente.

B. Descrierea criteriilor de selectie

Asa cum se deprinde din prevederile legale, profilul candidatului - cuprinde
competenele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele
Tntreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. o

Fatd de cele de mai sus, fiecare membru al Consiliului va trebui sa
Indeplineascd, si individual, cerintele:



Anexa nr. 5 la Planul de selectie

MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SC LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI SA
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1.1.Competente specifice sectorului
1.1.1. Competente profesionale conform Oblig. 1
5 5 5 5 5 0% 100%
1.1.2. Experienta in conducerea societatilor [Oblig. | 0,8
sau regiilor autonome 5 5 5 5 5 60%) 100%
1.2.Competente profesionale de
importants strategica
1.2.1. Viziune si planificare strategica Oblig. 1 4 4 5 5 4 56% 88%
1.2.2.Capacitate de a iua decizii QOblig. 1 4 4 5 4 4 56%| 84%
1.2.3.Managementul riscului Opt. 0,7 4 3 5 5 3 40% 80%
1.2.4. Cunostinte de legislatie aplicabildain  |Oblig. | 0,9
o domeniu 4 3 3 4 3 56% 68%
m 1.2.5. Finante si contabilitate Opt. 0,7 5 5 5 3 4 40% 28%
D
m. 1.3.Guvernanta corporativa
S Oblig. | 1
- 1.3.1. Cunostinte de guvernanta corporativa 4 5 5 4 4 72% 88%
1.4.Social si personal
1.4.1.Capacitate de analizd si sinteza Oblig. 1 4 4 5 ) 5 56% 88%
1.4.2.Abilitati de relationare Oblig. | 0,7 5 5 5 5 5 56%| 100%
1.5. Experienta pe plan local si
international




1.5.1. Participarea la / cunostinte privind|Opt. 0,5
impiementarea de strategit locale si
internationale 5 5 5 5 4 52% 96%
1.6. Competente si restrictii specifice
1.6.1. Competente si restrictii specifice Oblig. 1
{functii publice} N/A INJA INJA |NJA |N/A 84%
Sub- total
Sub- Total Ponderat
2.1. Reputatie personald si profesionald Cblig. 1 4 4 4 4 3 58% 76%
= 2.2. Integritare si eticad Oblig. 1 4 4 4 4 2 92% 0%
m 2.3, Independenta Oblig. 1 3 3 4 4 5 60% 76%
m 2.4, Expunere politica Opt 0,5 1 5 5 1 5 20%| 68%
i 2.5. Abilitati de comunicare interpersonald  |Oblig. | 0,8 4 4 5 4 4 56%| §4%
Sub-Total
Sub-Total Ponderat
3.1. Rezultate econcmico-financiare ale Oblig. | 0,8
intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de
“m director N/A IN/A INJAINJA|N/A 44%(N/A
5 3.2. Tnscrieri in cazierui fiscal si judiciar Oblig. 1 N/A [N/A |NJA |NJA[N/A 60%|N/A
[+}] .
M 3.3. Criterii de gen Oblig. 1 na e [va e |n/a 100%IN/A
o 3.4. Alinierea cu scrisparea de asteptari a|Oblig. 1
actionarilor 4 4 5 4 5 72% 88%
3.5. Mandate de administrator/director sl [gpt, 0,7
unei intreprinderi publice sau private N/A |N/JA [N/A INJA  |NJA 40%|N/A
Sub-Total
Sub-Total Ponderat
Total

Total ponderat

Clasament




Anexa 6 la Planul de selectie

Criterii folosite in cadrul matricei si grila de punctaj pentru
evaluarea competentelor, trasaturilor si a conditiilor necesare
pentru selectarea membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii "Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel (matrice, conform art. 18 al Anexei
1 la HG nr. 639/2023) care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliutui,
individual gi colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor Tn functie, precum si ale potentialilor candidatj.

I. Descrierea coloanelor tabelului (matricei)

A. Criteril

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din profilul
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru
postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu, mai departe "Oblig.", sau Optional, mai departe "Opt."
Stipuleazd dacd pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteazd Oblig. sau
selecteaza Opt.

C. Ponderea 0-1

Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatad. O valoare a ponderii apropiata de 1
indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importanta scazuta.

D. Administratori in functie

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului,
codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantuiui desemnat, ordonati alfabetic

E. Candidati nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati alfabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului,
codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic

F. Totaluri

1. Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de

exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand

2. Total ponderat
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului

prevazuta la lit. C



3. Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri
x punctajuf maxim] x 100)

4, Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim)
x 100

G. Grila de punctaj a criteriilor, cu indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila
de punctaj, se regaseste in prezentul document.

H. Competente
Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara pentru a indeplini
cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pdndia 5

l. Trasaturi
O calitate distincta sau caracteristica a individului, Grila de punctajdela 1 panala b

J. Alte conditii eliminatorii
Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite, respectiv care

sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 panala 5

K.

1. Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterit,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competenta, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat

2. Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute Tn urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)
3. Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individual,

calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana

4. Total ponderat
Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2

5. Clasament.



Il. CRITERIl FOLOSITE IN CADRUL MATRICEl - DESCRIERE S! INDICATORI
ASOCIATI
1.COMPETENTE
1.1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1.1. Competente profesionale conform dispozitiilor legale
Descriere: membrii Consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare si

experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de
activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

Criterii:
Rating 1 2 3 4 S
Studii Fara studii superioare - Cu studii - Cu studii
supericare | si/sau fara superioare i superioare §i
si experienta n experienta in experienta n
experienta domeniul stiinfelor domeniul stiintelor domeniul stiintelor
relevanta ingineresti, ingineresti, inginerestt,
gconomice, sociale, economice, economice,
juridice sau in sociale, juridice de sociale, juridice si
domeniul de activitate cel putin 7 ani; fara in domeniul de
al intreprinderii experientd activitate al
publice de cel putin 7 domeniul de intreprinderii
ani activitate al publice de cel
intreprinderii putin 7 ani
publice de cel
putin 7 anj

1.1.2. Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Descriere: Are experientd Tn strategii de afaceri, fie la societati publice (intreprinderi
publice) sau private, fie la regii autonome; prin experienta acumulata are posibilitatea s&
contribuie la luarea deciziilor privind activitatea societéatii "Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA.

Criterii:
1. Candidatul are experientd manageriald/de administrare in cadrul unor societati din

domeniul public sau privat ori regii autonome.
2. Candidatul este capabil s& inteleagd implicatile financiare ale deciziilor luate in

cadrul Consiliului de Administratie.
3. Are capacitatea de a asista consiliul in evaluarea deciziilor pe termen scurt, mediu,

lung.
4. intelege factorii implicati in implementarea cu succes a masurilor dispuse de

Consiliul de Administratie pentru imbunatatirea performantelor intreprinderii publice.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica



1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul consilivlui prin
prezentarea de directii strategice managementuiui.

Criterii:

1. Poate s& contribuie la definirea viziunii Societatii, valorilor si scopului care ghideaza
strategia.

2. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta.

3. Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice,
culturale si tehnologice ale Societatii si schimbari relevante pentru strategia Societéatii si
pentru directia viitoare.

4. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea
schimbarii organizationale.

1.2.2. Capacitate de a lua decizii

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegé&nd principiul responsabilitatii colective.

Criterii:

1. Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o probleméa sau cand nu
exista claritate.

2. Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de
vedere despre decizii critice.

3. Exercita o judecata independenta si ofera o parere obiectiva dupa o atentd evaluare a
tuturor problemelor.

4. Recunoaste nevoia de indepdartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului.

5.Este constient/d de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebari provocatoare sau
exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de Iuare a deciziilor.

6. Recunoaste faptul c& consiliul vorbeste pe o singurd voce si se considera
responsabil/d (singur/a dar si impreuna cu altii) pentru deciziile luate de catre consiliu.

1.2.3. Competente privind managementul riscului

Descriere; Intelege importanta evaluarii si reducerii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Criterii:

1. Este familiarizat/a cu subiectele, strategiile si modalitatie actuale referitoare la
identificarea si reducerea riscurilor.

2. Sprijina consiliul in dezvoltarea masurilor strategiilor pentru managementul riscului.

3. Urmeazd programe de formare profesionald continud in ceea ce priveste
metodologiile pentru managementul riscului.

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd ugor de

inteles.
5. Evalueaza propunerile transmise consiliului cu privire la managementul riscului.



1.2.4. Cunostinte de legislatie aplicabild in domeniu
Descriere: are o intelegere a sistemului legal In care opereaza societatea.

Criterii:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia privind contractele.

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia.

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare.

4. Statuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicatii legale.

5. Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.5. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele financiare si practicle de management financiar
contemporan, inclusiv cu principiile de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Criterii:

1. Notificd consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului sa Tnteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor
specifice;

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de
catre membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara;

4. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici ;

5. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;

8. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii,

1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1. Cunostinte de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice Tntr-o manierd transparenta
si eficace.

Criterii:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativé
fundamentale.

2. Intelege cadrul guvernantei corporative Tn care opereaza Societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante.

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate
si probitate.

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu
celdlalt —Autoritatea Publica Tutelard, Consiliul si executivul Societatii.



1.4. Competente sociale si personale
1.4.1. Capacitate de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem,

are abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditile modificarii unui element
component.

Criterii:

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansambiul.

3. Poate modela problema in termeni abstracti.

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante.

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic

solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

1.4.2 Abilitati de relationare

Descriere: relationeazé cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Criterii:

1. Relationeaza cu succes cu allii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut.

2. Este eficient/a In stabilirea rapoartelor.

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze.
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiet.

1.5. Experienta pe plan local si international

1.5.1. Participarea la / cunostinte privind implementarea de strategii locale si
internationale

Descriere: Cunoasterea strategiei europene in domeniu; participarea la /cunostinte
privind implementarea strategiilor hotarate de autoritatea publica tutelard, Adunarea generala a
actionarilor etc.

Criterii:

1. intelege rolul Adunarii generale a actionarilor si al autoritatii tutelare Tn elaborarea
strategiilor.

2. Cunoaste Strategia europeand, nationald in domeniu, precum si strategia locala
privind dezvoltarea serviciilor societatii "Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA.

3. Poate ghida consiliul si conducerea executiva in evaluarea eficacitatii programelor
implementate.

4, Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel local.



1.6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice.

Descriere: In cadrul Consiliului trebuie sa existe cel mult un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice (numiti "membri in functii publice”).

Criterii:

Rating 1 5

Competente | Membrul face parte din Membrul nu face parte din

Si restrictii | randul functionarilor publici randul functionarilor publici

specifice sau al altor categorii de sau al altor categorii de
personal din cadrul personal din cadrul
autoritatii publice tutelare autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor ori din cadrul altor autoritati
autoritdti  sau  institutii sau institutii publice
publice

2.Trasaturi

2.1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia.

Criteril:

1. Se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu.

2. Intelege si indeplineste Indatoririle si responsabilititile consiliului si mentine cunostinte
in aceasta privinta prin formare profesionala.

3. Vorbeste cu onestitate si sinceritate,

4. Se comporta Tn concordanta cu cerintele organizatiei.

2.2. Integritate si etica

Descriere; Respecta standardele de integritate, onorabilitate si transparenta in relatiile
cu terii i cu Intreprinderea publica.

Criterii:

1. Respecta Codul de etica al intreprinderii publice.

2. Sesizeazd posibilele conflicte de interese si incompatibilitati, prevazute de legislatia in
vigoare si de reglementérile interne ale intreprinderii publice.

3. Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in [uarea unor decizii care |-
ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese.

4. Respectd obligatile de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiifor
contractuale asumate de intreprinderea publica.

5. Cunoaste conditiile incetdrii mandatului ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de
performanta, incalcarii reglementarilor privind conflictele de interese sau de incompatibilitate,



precum si pentru sdvarsirea uneia dintre infractiunile prevézute de lege ca incompatibile cu
calitatea de administrator.

2.3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a decizilor.

Criterii:

1. Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal.

2. Solicita clarificari si explicatii.

3. Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

2.4. Expunere politica

Descriere: punctaj in functie de gradul de expunere politica

Rating 1 2 |3 4 |5

Expunere | Foarte expus Partial expus (membru Fara expunere

politica (membru al unui al  unui partid, fara {nu este
partid, cu functie functie publica si fara a membru  de
publica sau in fi n conducerea partid)
conducerea structurilor partidului)
structurilor partidului)

2.5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: este eficient/a in comunicarea verbald/scrisd, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate; intelege responsabilitatile sale si ale celorlalti membri ai
consiliului pentru comunicare eficienta.

Criterii:

1. intelege cerintele unei comunicéri eficiente

3. Contribuie la o comunicare adecvata cu ceilalti membri ai consiliului, precum si cu
conducerea executiva,

4. Intelege responsabilitatile sale si ale consiliului in privinta comunicarii cu autioritatea
publica tutelard si cu Adunarea generald a actionarilor si monitorizeazd conformitatea cu
acestea

5. Poate fi direct/a dar si diplomat/a.



3. Alte criterii

3.1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: intreprinderile Tn care si-a exercitat mandatul de administrator sau director sa
aiba preponderent rezultate economico-financiare pozitive

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate Profit In mai Profitin 21- Profit in 41- Profit in 61- | Profit in peste
economico- putin de 20% | 40% din anii | 680% din anii ;| 80% din anii | 80% din anii
financiare ale | din anii in in care in care n care in care
intreprinderilor | care candidatul si- | candidatul si- | candidatul si- | candidatul gi-
in care candidatul si- a exercitat a exercitat a exercitat | a exercitat
candidatul si-a | a exercitat mandatul de | mandatulde | mandatul de | mandatul de
exercitat mandatul de | administrator | administrator | administrator | administrator
mandatul de administrator sau de sau de sau de sau de
administrator | sau de director director director director
sau de director | director
3.2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: stabilirea conformarii la lege a candidatului.

Rating 1 2 3 4 5

Inscrieri in cazierul fiscal | Cu Inscrieri in - i Cuinscrieriin Fara Tnscrieri

si judiciar incompatibile | cazierul judiciar / cazierul in cazierul

cu calitatea de fiscal judiciar / judiciar / fiscal

administrator incompatibile cu fiscal care nu incompatibile

calitatea de sunt cu calitatea de
administrator incompatibile administrator
cu calitatea
de
administrator

3.3. Criterii de gen

Descriere: asigurarea egalitati de sanse pentru accederea in cadrul Consiliului de
Administratie

Rating 1 2 3 4 5
Toti membrii Cel putin 33% femei
Consiliului  sunt de sau 33% barbali

acelasi sex




3.4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Intentia Intentia Intentia intentia Intentia
scrisoarea exprimata exprimatd se | exprimatd se | exprimata se | exprimata se
de asteptari|se aliniaza | aliniaza in | aliniazd in |aliniaza in | aliniazd Tn
a in proportie | propertie  de | proportie de | proportie  de | proportie de
actionarilor | de  maxim | 30%-50% 50% - 75% | 75% - 90% peste 90%

30% cu
scrisoarea
de asteptari
a
actionarilor

3.5. Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private

detinute anterior

Descriere: numarul de mandate detinute anterior la intreprinderi publice sau private

Rating 1 3 4 5

Numar de mandate 0 1 2 3 4 sau
mai multe
mandate

[It. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SITABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitati unei persoane de a-gi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificadnd nivelurile de abilitati in cinci

categorii, de la "nivel de baza" la "expert".

Scor| - Nivel de Descriere
" | competentad S Lo _ )
N/A | Nu se aplica. [Nu este necesar sa fie aplicata sau s& fie demonstrata aceasta

competenta.

1

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 | Intermediar |Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.
« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceasta competenta.
« Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 Competent |Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod

independent.




» A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
» intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat  [Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert
in aceastd competentd, este capabil sa ofere sprijin si are
experientd avansata in aceastd competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

« Este capabil sa interactioneze sisé poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceastd zona de expertiza.

« A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie sifsau organizatii.

« Este perceput ca expert, conducator si inovator In aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Criteriile folosite in cadrul tabelului au fost descrise gi asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, precum si candidatii, folosind grilele de
punctaj, inainte de publicarea anuntului de selectie.

IV. UTILIZARI POSIBILE ALE TABELULUI, CRITERIl ASOCIATE §I GRILE DE
PUNCTAJ

Profilul personalizat, criteriile asociate si grilele de punctaj rezultate din profilul
consiliului, precum si din ghidurile de bune practici elaborate de AMEPIP pot fi folosite, fard a

se limita la:

1. informari privind procesul de evaluare a consiliului n functie:

a) dezvoltarea instrumentelor de evaluare a eficientei si performantei consiliufui (inclusiv
pentru autoevaluare si evaluare de catre terti),

b) monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in diferitefe lor
roluri;

c) identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale consiliului, utilizdnd profilul
consiliului in functie, in vederea configurdrii comitetului de nominalizare i remunerare si a altor
sfructuri consultative interne, inclusiv contractarea de servicii profesionale externe,

2. informari referitoare la desfasurarea programelor pentru formarea continua a
membrilor consiliului:

a) sprijin privind elaborarea programelor in domeniul guvernanfei corporative pentru
formarea continud a membrilor consiliului, directorilor, precum si personalului din cadrul
autoritatifor publice tutelare, inclusiv, dar fara a se limita la programele furnizate de AMEPIP;

b) informatii utile pentru dezvoltarea de materiale de studiu $i exemple de bune practici
pentru cursurile de formare in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice,



3. realizarea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de
evaluare i selectie a candidatilor pentru functia de membru in consiliu:

a) informare refetitoare la anunful consifiului pentru postul(urile} vacant(e);

b) informare referitoare la descrierea profilurilor candidatilor;

¢) elaborarea intrebdrilor cuprinse in planul de interviu;

d) notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun.



Anexa 7 la Planul de selectie

PROCEDURA DE SELECTIE PENTRU CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII "LACURILE NATURALE OCNA
SIBIULUI” S.A

in aplicarea art. 29 alin. (7) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al Societdtii Lacurile Naturale Ocna Sibiului S.A., cu
sediul social in Oragul Ocna Sibiului, str. Piaja Traian, nr. 6, jud. Sibiu, inregistrata la ORC Sibiu sub nr.
J32/38172011, CIF RO 28355992, site http://wwiw.lacuriocnasibiului.ro/,

ANUNTA

organizarea procedurii de selectie pentru cinci posturi de membru in Consiliul de Administratie
al societdtii Lacurile Naturale Ocna Sibiului S.A.

Persoanele selectate trebuie sd indeplineascd urmatoarele conditii obligatorii:

I. sa aiba experientd in conducerea societ{ilor sau regiilor autonome;

2, studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al Societatii "Lacurile Naturale Ocna Sibiului™ de cel putin 7 ani;

3. s nu fie declarat incapabil prin hotardre judecitoreasci definitivi;

4. sd nu fi fost destituit pentru neindeplinirea indicatorilor de performantd la intreprinderi publice,
conform QUG 109/2011;

5.s8 nu li se fi interzis prin hotédrdre judecatoreascd definitivd dreptul de a exercita calitatea de
adiministrator ca pedeapsd complementara a condamndrii pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea i combaterea spilarii banilor si
finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile
st completdrile ulterioare, sau pentru infrac{iunile previzute de Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd si modificatd;

6. s& nu se afle in conflict de intercse, interdictii  sau incompatibilitati prevazute de QUG
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

7. sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 82-88 din Legea nr. 161/2003 privind unele
mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitiilor publice, a functiilor publice si in mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese;

8. s& nu exercite concomitent mat mult de 2 mandate de membru al consiliului de administratie
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al cirar sediu se afla pe teritoriul
Roméniei; s nu exercite concomitent mai mult de 5 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societdti pe actiuni al cdror sediu se afla pe teritoriul Roméniei (luand in
caleul si postul pe care eventual il vor ocupa in cadruf Consiliului de administratie al Societétii);

9. s& nu fie sau sd nu fi fost in ultimii 3 ani In stare de litigiu cu Societatea "Lacurile Naturale
Ocna Sibiului” S.A. sau cu o autoritate tutelard a societatii menjionate;

10. sd aibd stare de sdnitate corespunzitoare exercitirii functiei de administrator,

Selectia se va efectua astfel incat componenta Consiliului si respecte urmétoarele cerinte legale
imperative:

* majoritatea administratorilor trebuie s fie neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138 ind. 2
din Legea nr. 31/1990, republicati, cu moditicartle si completirile ulterioare;
+ Consiliul nu poate avea in componentd mai mult de un membru din randul functionarilor publici



sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti
sau institugii publice;

e Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
Tncét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei $i cel putin o treime din totalul
administratorilor sd fie barbati;

e cel putin unul din membrii Consiliului este calificat ca auditor financiar, conform celor
mentionate In OUG nr. 10972011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice.

Criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a candidatilor se regésesc in Matricea consiliului
si n grila de punctaj pentru evaluarea competentelor, trasiturilor si a conditiilor necesare pentru
selectarea membrilor Consiliului de Administratie al Societiitii, Anexi la Hotdrarea Consiliului Local
Qcna Sibiului nr. v,

Detalii logistice:

1. Persoanele interesate depun la Secretariatul Primariei Orasului Ocna Sibiului, str. Piaga Traian,
nr. 6, pand in data de .......occoeeiiinns L OTA i, , scrisoare de motivatie; curriculum vitae; cazier
judiciar; cazier fiscal sau declaratie notariald pe proprie rdspundere privind inexistenta consemndrilor in
cazierul fiscal; documente doveditoare pentru criteriile 1, 2 si [0 de mai sus {adeverintd medicala
eliberatd cu maxim 30 de zile Tnainte de data depunerii candidaturii); declaratie pe proprie raspundere
privind Tndeplinirea conditiilor si criteriilor de la punctele 3-9 de mai sus si a cerintelor imperative;
declaratie de acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (declaratiile tip se giisesc in Anexele
la HCL Ocna Sibiuluinr. .................. ).

2. Vor fi admise la concurs nuinai persoanele ale ciror candidaturi sunt insofite de documentele
solicitate in prezentul anung.

3. Comisia de selectie poate solicita documente doveditoare suplimentare, clarificiri referitoare
la candidaturi, probe scrise, interviuri - dupi caz.

4. Informatii suplimentare se pot solicita la numarul de telefon 0744-795401 (expett independent
SC Profibiz Serv SRL), zilnic luni-vineri, orele 07.00-15.00.



Anexa nr. 8 la Planul de selectie

Declaratie privind indeplinirea conditiilor si cerintelor din
anuntul de selectie pentru postul de membru al Consiliului de
Administratie al societatii "Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA

Subsemnatul / subsemnata ... , domiciliat/a in
CNP
candidat/a pentru postul de membru al Consiliului de Administratie al sometatu
"Lacurile Naturale Ocna Sibiului® SA, declar pe propria raspundere urmatoarele:

1. Am fost / Nu am fost declarat/d incapabil/a prin hotarére judecatoreasca
definitiva;

2. Am fost / Nu am fost destituit/a pentru neindeplinirea indicatorilor de
performanta la intreprinderi publice, conform QUG 109/2011;

3. Mi s-a interzis / Nu mi s-a interzis interzis prin hotarare judecatoreasca
definitiva dreptul de a exercita calitatea de administrator ca pedeapsa complementara
a condamnarii pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals n inscrisuri, evaziune fiscald,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor i finantarii terorismului, precum si pentru modificarea $i completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 31/1990 a societailor, republicatd si modificata;

4. Ma aflu / Nu ma aflu in conflict de interese, interdicti sau incompatibilitati
prevazute de QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Ma aflu / Nu ma aflu Intr-una din situatiile prevazute de art. 82-88 din Legea
nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si Tn mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de interese;

6. Exercit / Nu exercit concomitent mai mult de 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
Tntreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei (luand n calcul si
postul pe care eventual 1l voi ocupa Tn cadrul Consiliului de administratie al Societatii
"Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA);

7. Exercit / Nu exercit concomitent mai mult de 5 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati pe actiuni al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei (luénd Tn calcul si postul pe care eventual il voi ocupa in
cadrul Consiliului de administratie al Societatii "Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA),

8. Sunt/Nu sunt si/sau am fost / nu am fost Tn ultimii 3 ani in stare de litigiu cu
Societatea "Lacurile Naturale Ocna Sibivlui® S.A. sau cu o autoritate tutelara a
societatii mentionate;

9. Dacé voi fi numit/d ca membru al Consiliului de Administratie al Societatii
"Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA, voi fi membru executiv/ineexecutiv;,

10. Daca voi fi numit/a ca membru al Consiliului de Administratie al Societatii
"Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA, voi fi/ nu voi fi membru independent;

11. Sunt funciionar public sau fac parte din alta categorie de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

12. Sunt / nu sunt calificat/a ca auditor financiar, conform celor mentionate in
QUG nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Semnatura ..., Data ..o



0000000000
Declaratie de de acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Subsemnatul / subsemnata ..., domiciliat/a in
.............................................................................. . CNP
candidat/a pentru postul de membru al Consiliului de Administratie al socnetatu
"Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA, declar pe ca sunt de acord prlvmd prelucrarea
datelor cu caracter personal, in vederea efectudrii procedurii de selectie.

Semnatura ... Data ......ooovvven



