Anexa 1 la Componenta initiald a Planului ce selectie nr. 4243/02.07.2025
Scrisoare de Asteptari

pentru stabilirea performantelor Consiliului de Administratie al societatii ’LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI” SA

-2025 - 2029 -

Autoritatea publica tutelard si Actionarul unic al societdtii LACURILE NATURALE
OCNA SIBIULUI SA, respectiv. ORASUL OCNA SIBIULUI, persoana juridicd de drept
public, cu sediul in Localitatea Ocna Sibiului, Str. Piata Traian, nr. 6, Judetul Sibiu, Cod
Fiscal 4480149, prin primar, in baza Hotararii Consiliului Local Ocna Sibiului nr. 4 din data
de 26.01.2011, a intocmit prezenta Scrisoare de asteptari, in conformitate cu cerintele
Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016, coroborat cu prevederile H.G. nr.
639/2023.

Acesta document reprezinta asteptarile autoritatii tutelare si actionariatului, in ceea ce
priveste buna guvernare a societdtii “Lacurile Nationale Ocna Sibiului SA” pe urmadtorii 4
ani, respectiv pe perioada mandatului Consiliului de Administratie 2024-2028.

1. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului

Autoritatea Publica Tutelard a societatii “Lacurile Nationale Ocna Sibiului SA”
ramane angajata la obiectivele bugetare si de politica publica ale guvernului, precum sunt ele
mentionate in strategiile sectoriale, in programul de guvernare, inclusiv reducerea arieratelor
intreprinderilor publice.

Guvernul Romaniei a emis Strategia pentru dezvoltarea turismului balnear (Hotararea
nr. 571/2019), in care a enuntat si inventariat obiectivele sectoriale si bugetare pe termen
mediu si lung ale statului, inclusiv accesarea de fonduri europene. Obiectivele fiscale se
regasesc in Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, modificatd. Acest act
normative a fost respectat si va fi respectat in continuare, ca de altfel si indicatorii prevazuti
in OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si in HG
639/2023 (Normele de aplicare).

Nu se discutda in OUG 109/2011 de modalitatea sau procedura de stabilire a
indicatorilor consiliului de administratie si directorilor, dar se stabilesc mai multe tipuri de
indicatori:

« indicatori de performanta financiari

« indicatori de performanta nefinanciari



 indicatori de performantd = indicatorii de performantd financiari + indicatorii de
performanta nefinanciari

» indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta
obligatorii prevazuti in anexa la contractul de mandat.

Fara a se defini o diferenta intre indicatori de performanta si indicatori-cheie de performanta.
Anexa nr. 2 la Norme prevede la art. 5 o diferentiere:

Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare, astfel:
a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru administratori si directori.

De asemenea, in Anexa nr. 2a si 2b la Norme se stabilesc doar indicatorii de performanta (nu
’cheie”’). Se mentioneaza iIn OUG 109/2011 doar ca indicatorii cheie sunt cei cuprinsi in
contractul de mandat al administratorilor si directorilor.

Art. 4 ind. 7 alin. (2) dispune ca, categoriile de indicatori de performanta financiari (nu
’cheie”) obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii,

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.
Art. 2 ind. 1 alin. (2) lit. h) OUG 109/2011 mentioneaza:

Statul si unitatile administrativ-teritoriale, in calitate de actionari/asociati si, respectiv,
proprietari ai Intreprinderilor publice, se asigurd ca autoritatile publice tutelare, care exercita
drepturile aferente, respectd urmatoarele obligatii esenfiale pentru exercitarea functiei de
proprietate:

h) stabilirea unor indicatori de performantd care sa urmareasca interesul public in cazul
intreprinderilor publice care au ca obiect de activitate obligatii de serviciu public.

Anexa 2, Art. 6 alin. (4) din Norme dispune ca autoritdtile publice tutelare pot stabili prin act
administrativ categorii de indicatori de performantd (nu “cheie”) suplimentari raportati la
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice.

Asadar, pe plan fiscal si bugetar, strategia guvernamentala de crestere a performantei
intreprinderilor publice, la modul general, este stabilitd. Actionarii si UAT Ocna Sibiului vor
solicita si vor urmari indeplinirea de catre Adunarea Generald, Consiliul de Administratie si



Directori respectarea celor de mai sus. La modul concret, acesti indicatori vor fi negociati
intre AGA si Consiliul de Administratie, respectiv Consiliul de Administratie si Director, cu
respectarea procedurilor si limitelor legii.

In ce priveste strategia guvernamentala in sectorul balnear si balneoclimateric, aceasta
porneste de la strategia europeand in domeniu. Cresterea sectorului turismului balnear, care
include o paleta larga de servicii de la turismul medical la cel de tip wellness & spa, a devenit
foarte rapida, atat in Europa, cat si in lume, pe fondul unor fenomene profunde si de durata.
Acestea sunt imbatranirea populatiilor din zonele dezvoltate si bogate ale planetei (Europa in
special) si cresterea incidentei afectiunilor legate de generalizarea stilului de viatd urban,
sedentar. Acestor tendinte li se adauga, in Europa, un accent din ce in ce mai puternic pus de
politicile publice in domeniul sdnatatii pe preventie si Imbatranirea activa. Conjugarea lor
explica de ce in Europa si in lume asistam la o diversificare foarte rapida a produselor de
turism balnear, la integrarea unor terapii si proceduri din alte culturi prin hibridizarea
traditiilor locale, la adoptarea de politici de marketing din ce in ce mai complexe in domeniu,
toate cu scopul atragerii de clientele cat mai tinere si a atragerii turistilor strdini. Bazate pe
aceste aspect, prevederile din Hotararea nr. 571/2019 sunt ordonate in doua directii:

a) prima parte a Strategiei pentru dezvoltarea turismului balnear realizeaza o analizd a
evolutiei concrete a turismului in sectorul balnear in perioada de referintd, pe care apoi, o
aseaza in perspectiva evolutiilor legislative din domeniu. Acestor doud elemente esentiale
care definesc sectorul balnear, 1i adauga doud elemente de context extern sectorului balnear,
care insa stabilesc un cadru financiar §i strategic pentru intrebarea "catre ce poate merge
sectorul balnear din Romania Tn viitor?". Acestea sunt: analiza surselor de finantare
disponibile din fondurile structurale europene acordate Romaniei in perioada de programare
2014-2020 si analiza noului cadru strategic creat in Europa pentru turismul de sanatate de
catre Directiva nr. 211/24/UE.

Analiza evolutiei si situatiei actuale a turismului balnear este realizata la nivel national,
regional si de statiuni principale.

b) a doua parte stabileste, in baza analizei, strategia de adoptat si actiunile de intreprins
pentru realizarea Strategiei pentru Dezvoltarea Turismului Balnear.

Cu toate acestea, Hotdrarea Guvernului nr. 571/2019 face putine referiri la statiunea
Ocna Sibiului si nu stabileste obiective practice pentru aceasta statiune.

In acest context, a fost realizata in lunile decembrie 2021 — iulie 2022 strategia locala
de dezvoltare socio-economica a orasului statiune balneara Ocna Sibiului, Tn urma
desfasurdrii mai multor Intdlniri cu grupurile de lucru comunitare i a unui proces de
chestionare a localnicilor.

Strategia integratd de dezvoltare reprezinta principalul document de planificare si
programare, elaborat la nivel local si asumat de catre factorii locali cu impact asupra
comunitatii locale.



Documentul mentionat este un ghid de coordonare, care va permite unitatii
administrativ teritoriale sa se concentreze asupra prioritizarii investitiilor necesare de realizat
in urmatorii ani, 2022 — 2027 (2029). Prin acest document — care urmeaza a fi avut in vedere
si implementat de Societatea ”Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA, s-a stabilit viziunea de
dezvoltare, obiectivele specifice de atins la finalul perioadei de programare, propunand
directiile de actiune si masurile necesare pentru atingerea obiectivelor.

Respectand anumite principii care guverneaza activitatea autoritatilor publice,
respectiv cel al autonomiei locale, al responsabilitatii si legalitatii al dezvoltarii durabile si
coreldrii cerintelor cu resursele, protectiei si conservarii mediului natural si construit,
participarii si consultarii utilizatorilor i cetdtenilor, S-a considerat necesara §i oportuna
infiintarea unei societati comerciale pe actiuni, care sa rezolve problema administrarii la
parametri de inalta calitate a zonei naturale balneare Ocna Sibiului.

Aceastd societate a fost ganditd sa Indeplineascd anumite particularitati si anume sa
aibd un caracter economico-social, tehnico-edilitar, sa raspunda unor cerinte si necesitati de
interes si utilitate publica sd aibd un caracter permanent si regim de functionare continuu.
Buna desfasurare a acestui serviciu este legatd de existenta unei infrastructuri tehnico-
edilitare adecvate realizata de altfel prin proiectul de reabilitare al zonei lacurilor naturale, iar
consecinta imediatd a infiintarii societatii pe actiuni a fost satisfacerea cat mai complexa a
cerintelor utilizatorilor si protejarea intereselor acestora.

Societatea ”Lacurile Naturale Ocna Sibiului” asigura exploatarea potentialului turistic
al zonei urmarindu-se eficientizarea activitafii prin masuri manageriale adecvate.

Exploatarea zonei si efectuarea de studii cu propuneri concrete de solutii vor asigura
continuitatea activitatii de turism, precum si marirea gradului de atractivitate a obiectivului
turistic lacuri naturale saline.

Prin aceasta, se creeaza premisele unei dezvoltari economice continue, care va avea
un impact benefic asupra intregii zone atat din punct de vedere economic cat si din punct de
vedere social.

Domeniile principale de activitate al Societatii Lacurile Nationale Ocna Sibiului SA”
sunt:

6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract
Alte activitati:
3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

4711 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate cu vanzare predominanta de produse
alimentare, bauturi si tutun



4719 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate cu vanzare predominanta de produse
nealimentare

4721 Comert cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete, In magazine specializate
4722 Comert cu amanuntul al carnii si al produselor din carne, in magazine specializate
4723 Comert cu amanuntul al pestelui, crustaceelor si molustelor, Tn magazine specializate

4724 Comert cu amanuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in
magazine

4725 Comert cu amanuntul al bauturilor, in magazine specializate

4726 Comertcu amanuntul al produselor  din  tutun, n magazine
specializate

4729 Comert cu amanuntul al altor produse alimentare, In magazine specializate
4751 Comert cu amanuntul al textilelor, in magazine specializate

4752 Comert cu amanuntul al articolelor de fierdrie, al articolelor din sticla si acelor pentru
vopsit, Tn magazine specializate

4753 Comert cu amdnuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si al altor acoperitoare de
podea, Tn magazine specializate

4761 Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate
4762 Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie, in magazine specializate

4763 Comert cu amanuntul al discurilor si benzilor magnetice cu sau fard inregistrari
audio/video Tn magazine specializate

4764 Comert cu amanuntul al echipamentelor sportive in magazine specializate
4765 Comertcu amanuntul al jocurilor si jucariilor in magazine specializate

4771 Comert cu amanuntul al imbracamintei, Tn magazine specializate 4772 Comert cu
amanuntul incaltamintei si articolelor din piele, in magazine specializate

4773 Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice In magazine specializate

4781 Comert cu amanuntul al produselor alimentare, bauturilor si produselor din tutun
efectuat prin standuri, chioscuri si piete

4782 Comert cu amanuntul al textilelor, imbracamintei si incaltamintei efectuat prin standuri,
chioscuri

4789 Comert cu amanuntul prin standuri,chioscuri si piete al altor produse 4931 Transporturi
urbane, suburbane si metropolitane de calatori



5210 Depozitari

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre.
5224 Manipulari

5510 Hoteluri si alte facilitati de cazare similar

5520 Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata 5530 Parcuri pentru
rulote, campinguri si tabere

5590 Alte servicii de cazare
5621 Activitdti de alimentatie (catering) pentru evenimente si alte servicii de alimentatie
5630 Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

6820 Tnchirierea  si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate

6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract 8010 Activitati de protectie
si garda

8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor 8122 Activitéti specializate de curatenie
8129 Alte activitati de curdtenie
8130 Activitati de intretinere peisagistica

8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor 9001 Activitati de
interpretare artistica (spectacole)

9002 Activitati suport pentru interpretarea artistica (spectacole) 9003 Activitdti de creatie
artistic

9321 Balciuri si parcuri de distractii
9329 Alte activitati recreative si distractiv

Infiintarea Societatii "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI” S.A. a fost
urmata de concesionarea lacurilor naturale saline impreuna cu terenul, zona verde §i parcarile
aferente, contract ce genereaza drepturi si obligatii pe carele vom analiza la punctele
urmatoare.

2. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locald din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica

SC "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI” SA este operator local in
domeniul serviciilor publice de administrare a patrimoniului public al orasului Ocna Sibiului
reprezentat de lacurile naturale, infiintata prin HCL 4/2011, pentru o perioada nedeterminata.



Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea SC "LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI SA” se desfasoara in baza hotararii Consiliului Local Ocna
Sibiului de administrare a domeniului public reprezentat de lacurile naturale ale orasului.

Structura organizatorica a SC "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI” SA este
de tip ierarhic-functionala, cuprinzand subdiviziuni organizatorice, compartimente
functionale si operationale stabilite prin organigrama si Regulamentul de Organizare si
Functionare ale societatii.

Misiunea societatii este de a duce la indeplinire politica generala a Consiliului de
Administratie si anume aceea de a consolida pozitia pe piatd a SC "LACURILE NATURALE
OCNA SIBIULUI” SA si de a continua sad fie un factor de stabilitate pentru angajatii sii,
pentru familiile acestora, si totodata pentru cetateni / clienti.

Directiile de dezvoltare a SC "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI” SA au la
baza principiile guvernantei corporative, care stabileste o atitudine responsabila, profesionista
si etica a societdtii 1n raport cu utilizatorii cadrului natural de exceptie al lacurilor sarate, cu
autoritatile locale, autoritati de reglementare, angajati si organisme interne si externe.

Asteptdm de la membrii Consiliului de Administratie, pe durata mandatului ce le
revine, sd militeze pentru ca SC "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI” SA sa fie
tratata de catre toti partenerii Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionista,
competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene. Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de
activitate ale societdtii vor fi reprezentate de activitatea de servicii (care genereaza practic
activitatea de investitii ca principala modalitate de a asigura o dezvoltare durabild a
serviciilor oferite cetateanului.

Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, derivate din politica
guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publicd,
este aceea ca societatea ”Lacurile Naturale Ocna Sibiului” va continua sa fie un furnizor de
servicii modern, capabil sd satisfaca cerintele cetatenilor si a altor parti interesate, sa respecte
toate cerintele legale si de reglementare in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii
in munca.

In acest sens, dupa cum reiese din Actul constitutiv (expresie a vointei actionarilor),
Societatea are dreptul de a efectua, iIn conformitate cu legislatia aplicabila, toate tipurile de
tranzactii comerciale, financiare, cu bunuri mobile si imobile care sunt considerate necesare
sau utile dezvoltarii si administririi zonei lacurilor naturale Ocna Sibiului. In plus, Societatea
are dreptul de a participa, in urma hotararii Adunarii Generale ale Actionarilor, in cadrul altor
societati care au acelasi obiect de activitate sau au un obiect de activitate diferit.

Conform actelor normative din domeniul guvernantei corporative, Scrisoarea de
asteptdri contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societdtii, stabilite de



catre autoritatea publica tutelard, In consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand
individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

Obiectivele financiare sunt cele deja analizate mai sus, iar dintre acelea se vor stabili
prin negociere de cdtre AGA si Consiliul de Administratie, respectiv Consiliul de
Administratie si Director, indicatorii financiari in limitele legale. Se poate discuta si
oportunitatea altor indicatori, asumati de administratori/Director Tn mandatele anterioare,
respectiv:

1. Asigurarea unei rate a profitului brut de minim 5%, la finalul anului 2025 (profit
brut/cheltuieli)

2. Asigurarea unei lichidititi curente supraunitare, la finalul anului 2025 (active
circulante/datorii pe termen scurt)

3. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienti de 65 zile, la finalul fiecarui an (sold
mediu client/cifra de afaceri*365 zile)

4. Pondere creante restante in total creante maxim 80%, pentru fiecare an din perioada de
mandat

5. Pondere plati restante in total plati maxim 80%, pentru fiecare an din perioada de mandat
6. Cheltuiala la 1000 lei venit maxim ....... lei pentru fiecare an din perioada de mandat.

Un obiectiv strategic al SC "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI” SA este
acela al atragerii de noi fonduri directionate, in primul rand, catre dezvoltarea infrastructurii
prin asigurarea unei stabilitdti anuale a serviciilor de agrement diminuand dependenta de
conditiile meteo, prin cresterea confortului turistului, atragerea turistilor din toatd tara
excluzand influenta stdrii nedorite a vremii, implinind asteptarea beneficiarului, asigurand
cresterea veniturilor societatii, respectiv cresterea veniturilor proprii ale UAT Ocna Sibiului.

Tn indeplinirea acestei misiuni, contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a
serviciului de utilitate publicd de intretinere, administrare si exploatare a Lacurilor Naturale
din Orasul Ocna Sibiului aratd ca obligatiile concesionarului SC "LACURILE NATURALE
OCNA SIBIULUI” SA sunt:

[ sa asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale si ale caietului de sarcini
[ sa respecte sarcinile asumate potrivit contractului
[ sa respecte indicatorii de performanta stabiliti prin contract

[J sa preia de la concedent, pe baza de proces-verbal de predare-primire infrastructura
aferenta si bunurile concesionate

[ sa furnizeze concedentului informatiile solicitate si sa asigure accesul la toate informatiile
necesare verificarii si evaludrii functiondrii si dezvoltdrii serviciului in conformitate cu
clauzele contractuale si cu prevederile legale in vigoare



[] sd puna in aplicare metode performante de management care sa conducd la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale gestionate, inclusiv
cartile constructiilor, planurile instalatiilor, schemele tehnologice, etc., incheind Tn acest scop
borderouri si procese verbale de predare-primire

[] sa preia in sarcina sa Intreaga responsabilitate privind exploatarea, intretinerea, repararea,
modernizarea si dezvoltarea serviciilor concesionate, precum a bunurilor existente si viitoare
aferente acestora

[] sa aduca la cunostintd publicad intreruperea furnizarii/prestarii serviciului in caz de
interventii pentru efectuarea lucrdrilor de retehnologizare, Intretinere reparatii la constructii
sau instalatii aferente sistemelor de utilitati publice, cu cel putin 10 zile inainte de data
programata

[l sd asigure paza bunurilor concesionate

[ sa asigure functionarea serviciului conform prevederilor legale in vigoare sd asigure
finantarea pregatirii si perfectionarii profesionale a propriilor salariati in functie de
necesitatile societatii

[] sa gestioneze serviciul pe criterii de competitivitate si eficientd economica

[] sa plateasca redeventa la valoarea prevazuta si la termenul prevazut in contractul de
concesiune

[] s& propund concedentului scoaterea din functiune a mijloacelor fix concesionate in baza
legislatiei in vigoare

[J la incetarea contractului de concesiune sa restituie concedentului in deplin proprietate
bunurile de retur, Tn mod gratuit si libere de sarcini, cu uzura normal proportionala cu durata
utilizarii

[ sa respecte orice prevederi care deriva din reglementarile legale in vigoare si din hotararile
Consiliului Local al Orasului Ocna Sibiului

] sa administreze, intretina si exploateze in mod direct lacurile saline naturale din orasul
Ocna Sibiului si terenul aferent acestora fara sa subconcesioneze unei alte persoane obiectul
contractului de concesiune

[] sa depuna toate diligentele necesare conservarii bunurilor, echipamentelor dotarilor
preluate In concesiune, pe toatd durata deruldrii contractului

[] sa militeze activ pentru cresterea permanenta a calitatii si eficientei activitatilor preluate in
concesiune,

[ sa specifice iIn documentele incheiate cu tertii, dreptul concedentului de subroga m drepturi
si obligatiile concesionarului in situatia in care contractual de concesiune inceteaza, indiferent
de cauza,



[] sa predea concedentului si celorlalte institutii abilitate, la termenele si in conditiile
reglementdrilor legale, darile de seama statistice, precum si situatiile tehnice, contabile si
financiare solicitate,

[ sa asigure conditii optime de instructaj privind cunoasterea si aplicarea normelor de
protectia muncii, precum si a tuturor normelor legale specifice activitatilor desfasurate in
cadrul serviciilor concesionate; concesionarul este obligat sa ia toate masurile necesare
privind protectia mediului si pentru asigurarea igienei si sigurantei la locul de munca,

[J la incheierea perioadei pentru care a fost perfectat contractul, concesionarul va preda
concedentului toatd documentatia tehnica referitoare la bunurile si serviciile.

Sarcinile concesionarului S.C. “Lacurile Naturale Ocna Sibiului S.A.” sunt de
asemenea clar delimitate in Contractul mentionat, iar autoritatile tutelare si actionarii se
asteaptd sa fie duse la indeplinire 1n continuare de catre Consiliul de Administratie al
societatii:

1. Administreaza si gestioneaza bunurile incredintate ca un bun proprietar
2. Asigurd paza si integritatea bunurilor

3. Presteaza  servicii de calitate tuturor utilizatorilor, creAndu-le conditiile necesare pentru
desfasurarea unui comert in conformitate cu prevederile legale

4. Deserveste toti beneficiarii serviciilor prestate din aria de acoperire fara nici un fel de
discriminare.

5. Urmareste realizarea tuturor indicatorilor de performanta stabiliti in caietul de sarcini si in
contract.

6. Furnizeaza reprezentantilor orasului Ocna Sibiului informatiile solicitate, asigura accesul a
toate informatiile necesare verificarii, evaludrii, functionarii dezvoltarii serviciului

7. Pune in aplicare metode performante de management care si conduca la reducerea
costurilor, la utilizarea eficientd a spatiilor si a locurilor detinute, precum si la cresterea
calitatii serviciului

8. Angajeaza personal in limita si in conformitate cu organigrama si statul de functii aprobate
de cdtre adunarea generald a societatii, urmdrind utilizarea eficientd a fortei de munca in
limitele si conditiile prevazute de legislatia muncii. Finanteaza pregatirea profesionald a
salariatilor proprii.

9. Respectd legislatia, reglementdrile si orice alte prevederile legale in vigoare privind
protectia mediului.

Restrangerea sau completarea obiectului de activitate al societatii se va face pe baza
hotararii Adunarii Generale a Actionarilor, cu activitati considerate necesare sau utile
dezvoltarii si extinderii societatii.



3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

S.C. "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI”S.A este persoana juridica
romana, se organizeaza si functioneaza in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu
actul constitutiv. Asa cum am aratat mai sus, societatea "LACURILE NATURALE OCNA
SIBIULUI " S.A. se defineste ca si organism prestator de servicii publice si de utilitate
publica si functioneaza sub forma de societate pe actiuni de tip inchis, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile ulterioare Si a
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, infiintatd in
temeiul art. 17 din Legea 215/2001, republicatd (in prezent abrogata si inlocuita cu Codul
Administrativ).

Capitalul social total subscris si de varsat este divizat intr-un numar de 900 actiuni

nominative in valoare nominald de 100 lei repartizate 100% actionarului Orasul Ocna
Sibiului.

In derularea contractului, concesionarul utilizeaza urmatoarele categorii:

a) bunuri de retur — bunurile care au facut obiectul concesiunii, precum si cele realizate de
concesionar in conformitate cu programele de investitii si care au legatura directd cu bunurile
concesionate, facand parte integranta din acestea. Bunurile obtinute in urma activitatii de
investitii a concesionarului devin bunuri de retur dupd ce concesionarul isi recupereaza
integral valoarea investitd, prin amortizare In cazul expirarii contractului la termen, iar in
cazul expirarii din culpa concesionarului chiar si inainte de amortizare fard nici un fel de
obligatie de despagubire din parte concedentului. Bunurile de retur revin de pun drept, gratuit
s libere de orice sarcini concedentului la incetarea contractului de concesiune.

b) bunuri proprii ale concesionarului — bunurile care au apartinut concesionarului la
inceputul perioadei de concesiune si au fost utilizate de acesta pe durata concesiunii; bunurile
achizitionate de concesionar pe perioada deruldrii contractului altele decat cele obtinute in
urma activitatii de investitii a concesionarului. Bunurile proprii la Tncetarea contractului, de
concesiune raman in proprietatea concesionarului.

4. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei

In cadrul contractului de concesiune fiecare parte are obligatii si sarcini bine
precizate. Am ardtat mai sus obligatiile si sarcinile concesionarului. Conform aceluiasi
contract, obligatiile concedentului sunt:

- sa predea concesionarului in termen de 30 de zile de la semnarea contractului de concesiune
toate bunurile, echipamentele si dotdrile aferente serviciilor concesionate cu inventarul
existent, libere de sarcini, pe baza de proces verbal de predare-primire,



- sd verifice periodic nivelurile de calitate ale serviciului furnizat/prestat si sa aplice
penalitdtile prevazute in contract pentru neindeplinirea acestora sd verifice periodic clauzele
de administrare , exploatare si intretinere a bunurilor

- sd verifice periodic independenta manageriald a concesionarului fatd de orice ingerinte ale
autoritatilor si institutiilor publice

- sa respecte angajamentele asumate fatd de concesionar prin contract

- s nu ii tulbure pe concesionar in exercitiul drepturilor rezultate din contractul de
concesiune

- sa notifice concesionarului aparitia oricaror imprejurari de naturd sa aduca atingeri
drepturilor sau intereselor concesionarului

- sa intervind la cerere sau cand legea impune, In solutionarea problemelor ce depasesc

1o w, e

obtinerea de catre concesionar a autorizatiilor necesare efectudrii lucrarilor pe domeniul
public al orasului Ocna Sibiului, aferente serviciilor specifice, in conformitate cu
reglementdrile legale in vigoare

- sd preia pe baza de procese-verbale bunurile “de retur” ce-i revin de drept, gratuit si libere
de sarcini, la expirarea contractului de concesiune

- s@ respecte angajamentele asumate fatd de concesionar prin contract, prevdzute de normele
legale Tn vigoare pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii;

- sa aducd la cunostinta publicd, in conditiile legii, hotararile si dispozitiile avand ca obiect
serviciile de utilitate publica de intretinere, administrare si exploatare a lacurilor saline
naturale din orasul Ocna Sibiului

- sa pastreze confidentialitatea, in conditiile legii, a informatiilor cu privire activitdtile
concesionarului, altele decat cele publice.

Sarcinile orasului Ocna Sibiului se referd la:
1. Elaborarea si aprobarea strategiilor privind dezvoltarea serviciului de utilitate publica

2. Aprobarea programelor de reabilitare, extindere si modernizare a sistemului de utilitati
publice incidente serviciului public de administrare, Intretinere si exploatare a lacurilor saline
naturale din orasul Ocna Sibiului

3. Coordonarea proiectarii si executiei lucrarilor tehnico-edilitare corelate cu programele de
dezvoltare economico-sociala a orasului Ocna Sibiului

4. Protectia si conservarea mediului natural si construit
5. Aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a serviciului de utilitate publica

6. Stabilirea indicatorilor de performanta



7. Asigurarea controlului privind realizarea indicatorilor de performanta
8. Aprobarea studiilor de fezabilitate pentru obiectivele noi de investitii

9. Aprobarea preturilor, tarifelor si taxelor utilizate in desfdsurarea serviciului precum si
modificarea sau indexarea acestora

10. Sanctionarea concesionarului in cazul in care acesta nu respectd prevederile caietului ie
sarcini sau contractului de concesiune, in conformitate cu prevederile legale si reglementarile
autoritatii locale adoptate n acest sens

Pretul concesiunii este de 40 % din totalul veniturilor realizate. Concesionarul are
obligatia de a comunica concedentului pana in data de 5 a lunii urmatoare care este venitul
lunar, iar sumele se platesc lunar pana la data de 15 ale lunii urmatoare. La initiativa
concesionarului plata redeventei se poate efectua si anticipat, urmand ca la data scadentei
ratei platite anticipat sd se faca regularizarea.

Redeventa se va indexa in fiecare an cu rata medie a inflatiei sau deflatiei, prevazuta
in Buletinul Statistic de Preturi. In cazul in care, ca efect al aplicirii normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 213/1998 precum si a altor prevederi legale, lista Bunurilor
Concesionate va suferi modificari, redeventa anuald se va modifica in consecintd. De
asemenea, procentul redeventei se va putea modifica prin hotdrarea Consiliul Local al
Orasului Ocna Sibiului, ori de céte ori acesta va considera ca este necesar.

Conform contractului de concesiune, intarzierile la plata redeventei se vor sanctiona
cu penalitdti de 0,05% pe zi de Intarziere la suma datoratd/estimata, respectiv cea comunicata,
urmand ca pentru intarzierile la plata redeventei anuale ce depasesc 6 luni s@ se procedeze la
retragerea concesiunii iard a necesara vreo formalitate prealabild sau interventia instantelor.

Redeventa platitd in conditiile contractului de concesiune reprezintd creantd bugetara,
supunandu-se prevederilor legale in vigoare.

5. Asteptiari In ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Actionarii si autoritdtile tutelare se asteapta ca in continuare situatiile financiare ale
societatii sd fie intocmite In conformitate cu legislatia In vigoare, urmand a fi verificate
potrivit legii.

Adunarea Generala a Actionarilor nu va putea aproba situatia financiard a societatii
daca aceasta nu este Insotitd de raportul auditorului statutar.

Din profitul societatii se va prelua, in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea
fondului de rezervd, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social.
Daca fondul de rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, acesta va fi completat
pana la minimul legal. De asemenea, poate fi inclus in fondul de rezerva, chiar daca acesta a
atins minimul legal excedentului financiar.



Societatea va intocmi anual bilantul si contul de beneficii si pierderi si va tine
evidenta in lei a activitatii economico-financiare in conformitate cu legislatia aplicabila.

Calculul si repartizarea beneficiului se va stabili prin bilantul aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor. Suportarea pierderilor de cétre actionari se va face proportional cu
aportul adus de fiecare actionar la capitalul social.

Cota parte din profit ce se plateste actionarilor constituie dividend. Dividendele se
platesc in termenul stabilit de adunarea generald sau, dupa caz, prin legile speciale, dar nu
mai tarziu de 6 luni de la data aprobarii situatiei financiare anuale aferente exercitiului
financiar incheiat. Nu se vor putea distribui dividende decét din profituri determinate potrivit
legii.

Actionarii beneficiazd de dividende atdta timp cat detin actiuni. Dupa transmiterea
actiunilor, dividendele revin cesionarului, 1n afara cazului in care partile au convenit altfel.

Suportarea pierderilor de catre actionari se va face proportional cu aportul adus la
capitalul social.

Situatiile financiare ale societatii sunt supuse auditului statutar, care se efectueaza de
catre auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii, a carui
mandat este de 3 ani, cu posibilitate de prelungire.

Contractarea serviciului de audit statutar se face in conformitate cu prevederile legale
privind atribuirea contractelor de achizitie publica, iar exercitarea auditului statutar se va face
cu respectarea reglementarilor legale in domeniu.

Adunarea Generala Ordinara va aproba incheierea contractului cu auditorul statutar
declarat castigator in urma procedurii de achizitie publica, iar Consiliul de Administratie
inregistreaza la registrul comertului orice schimbare a auditorului statutar.

Auditul intern se organizeaza si se desfasoara la nivelul societatii in conformitate cu
dispozitiile legale in materie. Auditorii interni raporteaza direct Consiliului de Administratie.

6. Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Finantarea si realizarea investitiilor aferente sistemului serviciului utilitate publica de
intretinere, administrare si exploatare a lacurilor saline naturale din orasul Ocna Sibiului se
fac cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea si aprobarea
investitiilor publice, in temeiul urmétoarelor principii:

- promovarea rentabilitdtii si eficientei economice

- pastrarea veniturilor realizate din aceste activitati la nivelul comunitatii locale, prin
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului si a structurii tehnico-edilitare aferente

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice



- respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism,
amenajarea teritoriului si protectia mediului.

In Strategia locald a orasului Ocna Sibiului se mentioneaza ca obiective de investitii:
Conservarea, reabilitarea si punerea in valoare a patrimoniului turistic local
Modernizarea si extinderea zonelor de agrement si petrecere a timpului liber

Initierea activitatilor si evenimentelor cultural-traditionale, a evenimentelor, festivalurilor si
concursurilor tematice pe toatd durata unui an calendaristic

Diversificarea infrastructurii recreational-sportive
Promovarea statiunii turistice Ocna Sibiului inter si international
Restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural-istoric.

Acestea sunt detaliate in aceeasi Strategie locala, care, prin caracterul ei general, include si
investitiile in care este interesata Societatea ”Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA:

DOMENIULUI STRATEGIC NR. 1 DEZVOLTAREA TURISMULUI

e 7.1.1.1Reabilitarea, modernizarea si extinderea zonelor lacurilor sarate 2022-
2027(2029)

e 7.1.1.2 Dezvoltarea integrata a turismului local 2022-2027(2029)

e 7.1.1.3 Promovarea potentialului turistic atat intern cat si international (participarea la
targuri nationale si internationale) 2022-2027(2029)

e 7.1.1.4 Amenajare zone de recreere si loisirs 2022-2027(2029)

e 7.1.1.5 Amenajare baza de agrement in orasul Ocna Sibiului 2022-2027(2029)

e 7.1.1.6 Amenajare teatru de vara 2022-2027(2029)

e 7.1.1.7 Amenajarea spatiilor verzi de la intrarea in localitatea Ocna Sibiului 2022-
2027(2029)

e Organizarea de festivaluri tematice pe ntreaga perioada a unui an calendaristic 2022-
2027(2029)

e 7.1.1.9 Demararea de evenimente in afara sezonului turistic 2022-2027(2029)

e 7.1.1.10 Organizarea de evenimente culturale 2022-2027(2029)

e 7.1.1.11 Amenajare muzeu local 2022-2027(2029)

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor (investitii publice ale
unitatilor administrativ-teritoriale, aferente sistemul serviciului de utilitate publica de
intretinere, administrare si exploatare a lacurilor saline naturale din orasul Ocna Sibiului, se
asigura din urmatoarele surse:

a) proprii ale concesionarului

b) credite bancare obtinute si garantate de catre concesionar



c) fonduri nerambursabile obtinute prin  angajamente bilaterale sau
multilaterale

d) fonduri puse la dispozitie de utilizatori
e) alte surse, constituite potrivit legii

Bunurile realizate in cadrul programelor de investitii publice specifice infrastructurii
tehnico-edilitara a serviciului public de intretinere, administrare exploatare a lacurilor saline
naturale din orasul Ocna Sibiului, revin in proprietatea publica a concedentului, ca bunuri de
retur, la Incetarea, prin oricare forma, a contractului de delegare a gestiunii prin concesiune a
serviciului de utilitate publica de Intretinere, administrare si exploatare a Lacurilor Naturale
din Orasul Ocna Sibiului.

Programul lucrarilor de investitii pentru modernizari, reabilitari, dezvoltari de
capacitati si obiective noi se va stabili de comun acord la sfarsitul fiecarui an pentru anul
viitor, de principiu, existand posibilitatea modificarii de comun acord a acestui program in
functie de necesitatile aparute.

7. Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 membri,
alesi pe o perioada de 4 ani, cu posibilitate reinnoirii pentru administratorii care si-au
indeplinit corespunzator atributiile.

Consiliul de Administratie elaboreaza si prezinta spre aprobare Adunarii Generale a
Actionarilor un plan de administrare, care include strategia de administrare pentru atingerea
obiectivelor si criteriile de performanta stabilite in contractele de mandat. Pentru Tndeplinirea
planului de administrare si pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. Consiliul de
Administratie poate proceda la efectuarea oricaror acte necesare si utile, inclusiv stabilirea
nivelului de salarizare, dar aceasta numai dupa o aprobare prealabila a Adunarii Generale a
Actionarilor.

Consiliul de Administratie nu va putea efectua actele rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de bazd, care nu pot fi
delegate directorilor:

- stabilirea planului de administrare, respectiv directiile principale de activitate si de
dezvoltare ale societdtii pentru realizarea acestuia;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificérii financiare;

- numirea $i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor dupa obtinerea unui acord din
partea Adunarii Generale a Actionarilor;



- supravegherea activitatii directorului;

- pregdtirea  raportului anual, organizarea  Adunarii Generale a
Actionarilor si implementarea hotararilor acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii
privind procedura insolventei.

- aprobarea incheierii de catre directori de acte a caror valoare depaseste suma de 15.000
euro.

Administratorii sunt solidar raspunzatori fata de societate pentru:

- realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

- existenta reald a dividendelor platite;

- existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

- exacta Indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

- stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul constitutiv le impun.

La nivelul Consiliului de Administratie se constituie, cu respectarea dispozitiilor
prevazute de O.U.G. nr.109/2011 comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit, avand componenta si atributiile prevazute de
lege.

Actionarii au dreptul a se informa asupra gestiunii societatii, intre sedintele adunarilor
generale, cel mult de doua ori in cursul unui exercitiu financiar, putand cere pe cheltuiala lor,
copii legalizate de pe acestea.

Termenul de raspuns al consiliului de administratie este de 15 zile, actionarii putand
cere plata unei sume de bani pentru fiecare zi de intarziere, adresandu-se in acest sens
instantei competente.

Actionarii detinand 10% din actiunile reprezentand capitalul social vor putea cere
instantei sa desemneze unul sau mai multi experti pentru analiza situatiei din gestiunea
societdtii, experti care vor intocmi un raport pentru a se lua masuri corespunzatoare.
Onorariile expertilor vor fi suportate de cétre societate, cu exceptia cazurilor cand sesizarea a
fost facuta cu rea vointa.

Obiectivele strategice care sunt in sarcina Consiliului de Administratie sunt: Eficienta
economica

* Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
optime pentru acestia;



* Promovarea unei metodologii de stabilire a taxelor de intrare, de parcare, de ocupare a
incintei lacurilor, astfel incat sd se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare, ludnd in considerare si pretentiile beneficiarilor;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

» Modernizarea si reabilitarea infrastructurii lacurilor naturale prin asigurarea unei stabilitati
anuale a serviciilor de agrement diminuand dependenta de conditiile meteo, in beneficiul
populatiei si al mediului din aria de operare, in scopul indeplinirii obligatiilor asumate prin
Contractul de concesiune, valorificand pozitia geografica a zonei precum si unicitatea apei
sarate;

* Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
* Extinderea obiectului de activitate si diversificarea ofertei de servicii catre client;

« Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

Orientarea catre client

* Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile Intreprinse;

+ Extinderea s1 Tmbundtatirea calitdtii serviciilor oferite clientilor, la nivelul standardelor
europene,

* Informarea eficienta si educarea beneficiarilor in ceea ce priveste respectul fatd de natura;

* Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural;

Competenta profesionala

* Cresterea eficientei generale a organizatiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

* Imbunatatirea continua a politicii de pregatire profesionald a personalului societatii;

* Crearea unui mediu favorabil in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si
de training;

Grija pentru mediu

* Protejarea mediului Tnconjurator prin prevenirea si controlul poludrii, gestionarea eficienta a
resurselor, materialelor si deseurilor in spiritul dezvoltarii durabile;

Grija pentru sanatatea populatiei



* Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea Sistemelor de
monitorizare a calitdtii apei lacurilor naturale.

8. Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publica

Conform contractului de delegare a gestiunii prin concesiune a serviciului de utilitate
publicd de intretinere, administrare si exploatare a Lacurilor Naturale din Orasul Ocna
Sibiului, concedentul are urmatoarele drepturi, care vor fi respectate de concesionar:

1. Sa solicite informatii cu privire la nivelul si calitatea serviciul furnizat/prestat si cu privire
la modul de intretinere, exploatare si administrare a bunurilor din proprietatea concedentului,
incredintate pentru realizarea serviciului;

2. Sa verifice, sd solicite refundamentarea si sd aprobe structura, nivelurile si ajustarile
preturilor si tarifelor propuse de concesionar.

3. Sa monitorizeze si sa exercite controlul cu privire la furnizarea/prestarea serviciilor si sa ia
masurile necesare in cazul in care concesionarul nu asigura indicatorii de performanta si
continuitatea serviciilor pentru care s-a obligat;

4. Sa sanctioneze concesionarul, in cazul, in oare acesta nu presteaza serviciu a parametrii de
performanta, eficienta si calitate, la care s-a obligat prin contract de concesiune si caietul de
sarcini si in cazul, in oare nu asigura continuitatea serviciului pe o perioada - mare de 5
(cinci) zile.

5. Sa pastreze, pe durata derularii contractului de concesiune, in conformitate cu atributiile ce
le revin conform legii, prerogativele si raspunderile privind adoptarea politicilor si strategiilor
proprii de dezvoltare a serviciului si a sistemului de utilitate publica, precum si a dreptului de
a supraveghea si controla modul de desfasurare a serviciului cu privire la:

* respectarea  / indeplinirea  obligatiilor ~ contractuale asumate de
concesionar, inclusiv relatia cu utilizatorii

* dezvoltarea/modernizarea  serviciului,  precumsi modul de administrare,
* exploatare si mentinere in functiune a acestuia

* respectarea procedurilor de formare, stabilire si ajustare a preturilor si tarifelor pentru
serviciul de utilitate publica

* calitatea serviciului prestat
« indicatorii de performanta ai serviciului furnizat/prestat.
Consiliul de Administratie va avea in vedere urmdtoarele directii :

[ imbunatatirea calitafii serviciilor si a accesului cetatenilor in scop balnear, prin cresterea
sigurantei, confortului si a gradului de civilizatie;



[] pastrarea infrastructurii edilitare realizate, elaborarea si implementarea proiectului de
extindere a sezonului estival diminuand progresiv influentele negative ale conditiilor meteo si
in scopul atragerii investitiilor profitabile in zona lacurilor naturale;

[] pastrarea calitatii apei sarate prin controale periodice si eliminarea oricarui risc de
modificare negativa a geografiei lacurilor indiferent de conditiile meteo;

[J imbunatatirea impactului activitatilor, proceselor si serviciilor societdtii asupra sanatatii
populatiei, asupra mediului inconjurdtor si asupra orasului Ocna Sibiului.

9. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, prudenta
si diligenta unui bun administrator si doar in interesul societdtii. Membrii Consiliului de
Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societatii,
la care au acces 1n calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa Incetarea
mandatului de administrator.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
referitoare la mandat, de Actul constitutiv, de Legea nr.31/1990 si de OUG nr.109/2011,
acestea fiind stipulate in contractul de mandat (administrare). Administratorul care are, intre
anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor societdtii trebuie sa
instiinteze pe ceilalti administratori si pe auditorul intern si sa nu ia parte la nici o deliberare
privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-0
operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-
lea inclusiv.

Aceste interdictii nu sunt aplicabile in cazul in care obiectul votului il constituie:

- oferirea spre subscriere, catre un administrator sau catre persoanele mentionate la alineatul
de mai sus, de actiuni ale societatii;

- acordarea de catre administrator sau de persoanele mentionate anterior, a unui imprumut ori
constituirea unei garantii in favoarea societatii.

Este interzisa creditarea de catre societate a administratorilor acesteia, prin intermediul unor
operatiuni precum:

- acordarea de imprumuturi administratorilor;
- acordarea de avantaje financiare administratorilor prin operatiuni de leasing financiar;
- garantarea directd sau indirectd a oricaror imprumuturi acordate administratorilor;

- garantarea directd sau indirectd a executdrii de catre administratori a oricaror obligatii
personale ale acestora fata de terte persoane;

- dobandirea cu titlu oneros ori plata, in tot sau in parte, a unei creante ce are drept obiect un
Tmprumut acordat de o terta persoana administratorilor ori alta prestatie personala a acestora.



Orice administrator poate solicita Directorului general informatii cu privire la
conducerea operativa a societatii. Directorul general va informa Consiliul de Administratie,
in mod regulat si cuprinzator, asupra operatiunilor Intreprinse si asupra celor avute in vedere
precum si de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lor.

Codul de conduita etica, pe care Consiliul de Administratie este obligat sa il redacteze
si sa il respecte, prezintd valorile fundamentale care trebuie insusite si respectate. Este
necesar sd se asigure ca activitatile zilnice desfasurate in cadrul entitdtii, convingerile
personalului concorda cu valorile institutiei, cu obiectivele acesteia.

Obiectivele Codului de conduita si etica profesionald pe care il va elabora/respecta
Consiliul de Administratie urmaresc sa asigure cresterea calitatii serviciului public, o buna
administrare 1n realizarea interesului public, precum si sa contribuie la eliminarea birocratiei
si a faptelor de coruptie din Lacuri Naturale Ocna Sibiului SA, prin:

a) reglementarea normelor de conduitd profesionald necesare realizarii unor raporturi sociale
si profesionale corespunzatoare credrii $i mentinerii la nivel nalt a prestigiului institutiei
functiei publice si al personalului contractual;

b) informarea publicului cu privire la conduita profesionald la care este indreptatit sa se
astepte din partea personalului contractual in exercitarea functiilor lor publice;

¢) crearea unui climat de incredere si respect reciproc:

* Intre cetateni si personalul contractual din cadrul Lacuri Naturale Ocna Sibiului SA si
serviciile publice locale lard personalitate juridicd subordonate unitatii;

* intre cetdteni si Lacuri Naturale Ocna Sibiului SA pe de o parte, si intre cetateni si serviciile
publice locale, pe de alta parte.

Principiile care guverneaza conduita profesionald a salariatilor societatii sunt:

a) Principiul suprematiei Constitutiei si a legii, conform caruia functionarii publici au
indatorirea de a respecta Constitutia si legile tarii;

b) Principiul prioritatii interesului public, conform caruia functionarii publici si personalul
contractual au Tndatorirea de a considera interesul public mai presus decat interesul personal,
in exercitarea functiei publice sau a functiei;

¢) Principiul asigurarii egalitatii de tratament a cetdtenilor in fata autoritatilor si institugiilor
publice, conform caruia functionarii publici si personalul contractual au indatorirea de a
aplica acelasi regim juridic in situatii identice sau similare;

d) Principiul profesionalismului, conform caruia salariatii au obligatia de a indeplini
atributiile de serviciu cu responsabilitate, competentd, eficientd, corectitudine si
constiinciozitate;



e) Principiul impartialitatii, nediscriminarii si independentei, conform caruia functionarii
publici si personalul contractual sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de
orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea functiei publice sau a
functiei detinute;

f) Principiul integritatii morale, conform caruia functionarilor publici s§i personalului
contractual le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct oii indirect, pentru ei sau pentru
altii, vreun avantaj ori beneficiu in considerarea functiei publice pe care o detin, sau sa
abuzeze in vreun fel de aceasta functie;

g) Principiul libertatii gandirii si a exprimdrii, conform caruia functionarii publici si
personalul contractual pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii
de drept si a bunelor moravuri;

h) Principiul cinstei si corectitudinii, conform caruia in exercitarea functiei publice §i in
indeplinirea atributiilor de serviciu functionarii publici si personalul contractual trebuie sa fie
de buna-credinta;

1) Principiul deschiderii si transparentei, conform caruia activitatile desfasurate de
functionarii publici si personalul contractual in exercitarea functiei lor sunt publice si pot fi
supuse monitorizarii cetatenilor.

10. Indicatorii de performanta

I. Indicatori financiari

Categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr.
109/2011 sunt urmatoarele:

1) politica de investitii

2) finantarea

3) operatiuni

4) rentabilitatea

5) rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Indicatori financiari relevanti pentru activitatea specifici SC ”Lacurile Naturale Ocna
Sibiului” SA:

- Politica de investitii cu indicatorii de performanta:
1. Rata cheltuielilor de capital:

- Rata cheltuielilor de capital=Cheltuieli de capital/Total active;
- Finantarea cu indicatorii de performanta:

2. Rata lichiditatii curente:

- Rata lichiditatii curente=Active curente (circulante)/Datorii curente;



- Operatiuni cu indicatorii de performanta:
1. Rata de rotatie a activelor:

- Rata de rotatie a activelor=Cifra de afaceri neta/Valoarea medie a tuturor activelor,
- Rentabilitate cu indicatorii de performanta:

4. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete:

- Rata de crestere a cifrei de afaceri nete=(Cifra de afaceri neta curent—Cifra de afaceri neta
anterior)/Cifrd de afaceri neta anterior;

5. Marja neta a profitului;

- Marja de profit net = Profit net/Cifra de afaceri neta,
- Politica de dividende cu indicatorul de performanta:

6. Rata de plata a dividendelor:

- Rata de plata a dividendelor = dividende platite/Profit net.



Indicatorii de performanti conform Ordin nr. 651/2024 al presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor

intreprinderilor Publice privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile publice

. . " . - - Politica de
Politica de investitii Finantarea Operatiuni Rentabilitate dividende
Rata Rata de
Rata Lichidit Rentabilitat Marja . Rata de crestere
S Rata Raportul de Rata de - - Marja e <
Rata cheltuielilor S atea . . Rata de . . ea Rentabilitat | profitul < crestere a anuali a Rata de plata
. lichidita | . . .. | Levier dintre . rotatie | rotatie a . . . - neta a AR - .
cheltui pentru .. imediata - rotatie a ’ ’ capitalului ea activelor ui din - cifrei de profitului a
- . tii ul datorie/E . a creantel - profitul - -
elilor cercetare si ’ /Test activelor . ’ propriu (ROA) exploat . afaceri (rata de dividendelor
curente . BITDA stocuril or ui N
dezvoltare acid or (ROE) are nete diminuare a
pierderii)
1,20% 0% 1,00 0,80 >0 <1 >0 1,44 178,39 5,88 12,02% 11,10% 6,38% 5,65% 2,48% 3,31% 50,00%




